Годовой отчет

ОАО «Мосэнерго»

за 2013 год

1. ОАО «Мосэнерго» сегодня
1.1 Портрет Компании
1.2 Мосэнерго в цифрах
1.3 Основные корпоративные события 2013 года
2. Деятельность Компании
2.1 Производство
2.2 Сбыт
2.3 Топливообеспечение
2.4 Инвестиционная и ремонтная деятельность
2.4.1. Инвестиции
2.4.2. Ремонт
3. Анализ финансовых результатов
4. Управление персоналом и социальная ответственность

4.1. Численность и структура персонала

4.2. Мотивация и социальные программы
4.3. Обучение и развитие персонала

4.4. Корпоративная культура
4.5. Охрана труда
4.6. Охрана окружающей среды
5. Корпоративное управление
5.1. Основные принципы
5.2. Общее собрание акционеров
5.3. Совет директоров и комитеты Совета директоров
5.4. Ревизионная комиссия
5.5. Руководство
5.6. Вознаграждения
6. Дополнительная информация

6.1. История ОАО «Мосэнерго»

6.2. Риски

6.3. Ценные бумаги
6.4. Дивидендная политика
6.5. Информация о членах Совета директоров, комитетов Совета директоров и Правления
6.6. Соблюдение Кодекса корпоративного поведения ФСФР
6.7. Информация о сделках с заинтересованностью
6.8. Информационная политика

6.9. Отчетность по РСБУ
6.10. Отчетность по МСФО

6.11. Глоссарий

6.12. Контактная информация
1. ОАО «Мосэнерго»
 сегодня

1.1. Портрет Компании

· ОАО «Мосэнерго» - крупнейшая из региональных генерирующих компаний Российской Федерации.

· ОАО «Мосэнерго» включает в себя 15 электростанций установленной электрической мощностью 12,3 ГВт и тепловой мощностью 35,1 тыс. Гкал/ч.

· ОАО «Мосэнерго» производит около 6% всей электрической энергии, вырабатываемой в Российской Федерации (включая АЭС). 

· ОАО «Мосэнерго» является основным производителем электрической и тепловой энергии для Московского региона, объединяющего два субъекта Российской Федерации – г. Москву и Московскую область.

· ОАО «Мосэнерго» поставляет порядка 66% общего потребления электроэнергии и 43% тепловой энергии в Московском регионе.

· Основные существующие и предполагаемые конкуренты ОАО «Мосэнерго» на оптовом рынке электрической энергии и мощности среди электрических станций Московского региона в 2013 году: Каширская ГРЭС-4 (ОАО «ОГК-1»), Шатурская ГРЭС-5 (ОАО «ОГК-5»), Загорская ГАЭС (ОАО «РусГидро»).

· Доля ОАО «Мосэнерго» в обеспечении тепловой энергией г. Москвы составляет 69%. 

· Основным конкурентом ОАО «Мосэнерго» в области производства и реализации тепловой энергии является ОАО «Московская объединенная энергетическая компания» (ОАО «МОЭК»).

1.2. Мосэнерго в цифрах

Основные производственные показатели

Таблица 1
	
	2012
	2013
	Изм.

	Выработка э/э, млн. кВтч
	61 334
	58 642
	-4,4%

	Отпуск э/э с шин, млн. кВтч
	56 604
	54 018
	-4,6%

	Объем реализации э/э, млн. кВтч
	65 797
	61 686
	-6,2%

	Отпуск т/э, тыс. Гкал
	68 353
	67 595
	-1,1%

	Удельный расход топлива на э/э, гут/кВтч
	247,9
	240,9
	-2,8%

	Удельный расход топлива на т/э, кг/Гкал
	166,0
	165,5
	-0,3%


Основные финансовые показатели
, млн. руб.

Таблица 2
	
	2012
	2013
	Изм.

	Выручка
	155 437
	154 120
	-0,8%

	Себестоимость
	146 554
	140 340
	-4,2%

	Валовая прибыль
	8 884
	13 780
	+55,1%

	Прибыль от продаж
	8 618
	13 521
	+56,9%

	Чистая прибыль
	7 783
	8 028
	+3,1%

	
	31.12.2012
	31.12.2013
	Изм.

	Внеоборотные активы
	164 680
	189 072
	+14,8%

	Оборотные активы
	60 416
	50 860
	-15,8%

	Долгосрочные обязательства
	26 320
	29 755
	+13,1%

	Краткосрочные обязательства
	14 114
	18 673
	+32,3%


Структура акционерного капитала ОАО «Мосэнерго»
 

Рисунок 1
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Уставный капитал ОАО «Мосэнерго» составляет 39 749 359 700 рублей и разделен на 39 749 359 700 штук обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая.

Ценные бумаги

Акции ОАО «Мосэнерго» обращаются в котировальном списке А1 на Московской бирже.
Тикеры:

· Сектор Основной рынок – MSNG
· Сектор Classica – MSNG

· Сектор Standard – MSNG

· Код Bloomberg MSNG RU

Депозитарные расписки ОАО «Мосэнерго» обращаются на внебиржевом рынке Нью-Йоркской Фондовой Биржи и в секторе IOB (International Order Book
) Лондонской Фондовой Биржи.

Программы депозитарных расписок
Таблица 3

	
	Level 1
	Правило 144-А
	Reg.S

	Коэффициент
	1:50 акций
	1:50 акций
	1:50 акций

	Краткая характеристика 
	Расписка дает возможность свободно торговаться на внебиржевом рынке США и Европы. 
	Расписки предназначены для частного размещения среди ограниченного круга институциональных инвесторов, прежде всего, в США.
	Расписки предназначены для более широкого, чем 144А, круга частных профессиональных инвесторов за пределами США. 

	Дата выпуска 
	1997 год
	2008 год
	2008 год

	Банк-депозитарий
	The Bank of  New York Mellon


1.3. Основные корпоративные события 2013 года

Февраль

21 февраля. ОАО «Мосэнерго» выплатило 14-й купонный доход по облигациям серии 02 (государственный регистрационный номер 4-03-00085-А от 26 января 2006 года). Общая сумма выплат составила 2,35 млн рублей, размер выплат на одну облигацию – 4,99 рубля.

Март

4 марта. Публикация бухгалтерской отчетности ОАО «Мосэнерго» по РСБУ за 2012 год.

Апрель

1 апреля. Публикация отчетности ОАО «Мосэнерго» по МСФО за 2012 год.

30 апреля. Публикация  отчетности ОАО «Мосэнерго» по РСБУ за 1 квартал 2013 года. 

Май

31 мая. Команда ТЭЦ-21 ОАО «Мосэнерго» стала победителем соревнований профессионального мастерства среди сотрудников оперативного персонала электростанций с поперечными связями компаний Группы «Газпром энергохолдинг» в г. Санкт-Петербурге.

31 мая. ОАО «Мосэнерго» выплатило седьмой купонный доход по облигациям серии 03 (государственный регистрационный номер 4-04-00085 от 12 декабря 2008 года). Общая сумма выплат составила 216,90 млн рублей, размер выплат на одну облигацию – 43,38 рубля.

Июнь 

5 июня. Состоялось годовое Общее собрание акционеров ОАО «Мосэнерго».

28 июня. Публикация отчетности ОАО «Мосэнерго» по МСФО за  I квартал 2013 года. 

Июль

31 июля. Публикация отчетности ОАО «Мосэнерго» по РСБУ за I полугодие 2013 года.

Август

23 августа. ОАО «Мосэнерго» выплатило 15-й купонный доход по облигациям серии 02 (государственный регистрационный номер 4-03-00085-А от 26 января 2006 года). Общая сумма выплат составила 4,33 млн рублей, размер выплат на одну облигацию – 41,14 рубля.
29 августа. Публикация отчетности ОАО «Мосэнерго» по МСФО за I полугодие 2013 года. 

Сентябрь

10 сентября. Завершена доставка основного оборудования ПГУ-420 ТЭЦ-20 ОАО «Мосэнерго».

16 сентября. Команда ТЭЦ-21 ОАО «Мосэнерго» заняла третье место на Всероссийских соревнованиях оперативного персонала теплоэлектростанций с поперечными связями, которые прошли г. Ессентуки. 

Октябрь

7 октября. На ТЭЦ-21 ОАО «Мосэнерго» проведены практические учения в рамках Всероссийской тренировки по гражданской обороне. 

Ноябрь

01 ноября. Публикация отчетности ОАО «Мосэнерго» по РСБУ за 9 месяцев 2013 года.

07 ноября. ОАО «Мосэнерго» получило паспорт готовности к работе в осенне-зимний период 2013-2014 годов.

13 ноября. Генеральный директор ОАО «Мосэнерго» Виталий Яковлев избран генеральным директором ОАО «МОЭК».

29 ноября. ОАО «Мосэнерго» 29 ноября 2013 года выплатило восьмой купонный доход по облигациям серии 03 (государственный регистрационный номер 4-04-00085 от 12 декабря 2008 года). Общая сумма выплат составила 216,90 млн рублей, размер выплат на одну облигацию – 43,38 рубля.

Декабрь

11 декабря. Публикация отчетности ОАО «Мосэнерго» по МСФО за 9 месяцев 2013 года. 

23 декабря. ОАО «Мосэнерго» подтвердило соответствие Системы экологического менеджмента стандарту ISO 14001:2004.
2. Деятельность Компании

2.1. Производство
В 2013 году генерирующая компания ОАО «Мосэнерго» работала без серьезных сбоев, обеспечив устойчивую работу оборудования электростанций и надежное снабжение теплом и электрической энергией потребителей Москвы и Московского региона. 

Электростанции Компании в 2013 году выработали 58,6 млрд. кВтч электроэнергии. В 2012 году аналогичный показатель составил 61,3 млрд. кВтч. Снижение выработки по МГК носило перманентный характер и вызвано увеличением сальдо-перетока мощности в зону свободного перетока (ЗСП) «Москва» несмотря на рост потребления в Московском регионе (+1,2%).  Одновременно произошло увеличение мощности в ремонтах (+39 МВт) и резерве (+261 МВт).

Выработка электроэнергии, млн. кВтч
Таблица 4
	Станция
	2012
	2013
	Изм., %

	ГЭС-1
	381
	335
	-12,0

	ГРЭС-3
	174
	175
	+0,7

	ТЭЦ-8
	2 278
	2 303
	+1,1

	ТЭЦ-9
	1 234
	1 243
	+0,7

	ТЭЦ-11
	1 773
	1 712
	-3,4

	ТЭЦ-12
	2 522
	2 220
	-12,0

	ТЭЦ-16
	2 156
	1 964
	-8,9

	ТЭЦ-17
	392
	291
	-25,7

	ТЭЦ-20
	3 429
	3 197
	-6,8

	ТЭЦ-21
	9 068
	7 930
	-12,6

	ТЭЦ-22
	6 913
	7 127
	+3,1

	ТЭЦ-23
	7 243
	6 413
	-11,5

	ТЭЦ-25
	7 410
	7 013
	-5,4

	ТЭЦ-26
	10 298
	9 896
	-3,9

	ТЭЦ-27
	6 064
	6 823
	+12,5

	ИТОГО
	61 334
	58 642
	-4,4


Объем выработки электроэнергии новыми мощностями (энергоблоки ПГУ-420 и ПГУ-450 на ТЭЦ-21, 26, 27) в 2013 году вырос на 9,9% и составил 11,1 млрд. кВтч. Доля новых генерирующих мощностей в суммарной выработке Компании по итогам года достигла 18,9%.

КИУМ блоков ПГУ составил в 2013 году 72,3 % (+6,7%). Увеличение КИУМ группы вызвано снижением времени простоя в плановых ремонтах и резерве.

Отпуск тепловой энергии с коллекторов ТЭЦ ОАО «Мосэнерго» в 2013 году составил 67,6 млн. Гкал - на 1,1% ниже, чем в 2012 году. Это  обусловлено более высокой температурой наружного воздуха в отопительный период 2013г. –  tнв выше предыдущего года на 2,6°С  несмотря на увеличение продолжительности отопительного периода  с 206 дней в 2012г.  до 221 суток в 2013г. 
Отпуск тепловой энергии с коллекторов, тыс. Гкал
Таблица 5

	Станция
	2012
	2013
	Изм., %

	ГЭС-1
	2 027
	1 913
	-5,6

	ГРЭС-3
	641
	619
	-3,4

	ТЭЦ-8
	2 178
	2 356
	+8,2

	ТЭЦ-9
	1 469
	1 356
	-7,7

	ТЭЦ-11
	2 483
	2 437
	-1,8

	ТЭЦ-12
	3 951
	3 722
	-5,8

	ТЭЦ-16
	3 724
	3 670
	-1,4

	ТЭЦ-17
	579
	545
	-5,9

	ТЭЦ-20
	4 691
	4 654
	-0,8

	ТЭЦ-21
	10 750
	10 655
	-0,9

	ТЭЦ-22
	8 937
	8 885
	-0,6

	ТЭЦ-23
	8 665
	8 575
	-1,0

	ТЭЦ-25
	6 398
	6 605
	+3,2

	ТЭЦ-26
	7 881
	7 854
	-0,3

	ТЭЦ-27
	3 980
	3 748
	-5,8

	ИТОГО
	68 353
	67 595
	-1,1


В отопительный период  2013г. отпуск тепла составил – 58,2 млн. Гкал (-2,8% к 2012г.), в летний – 9,4 млн. Гкал (+10,96%). В 2013 году получила продолжение кампания по передаче тепловых нагрузок от РТС ОАО «МОЭК» на ТЭЦ ОАО «Мосэнерго»: общий объем переданного тепла составил 1961,9 тыс. Гкал (2,9% от всего отпущенного тепла), в т.ч. в летний период – 1043,7 тыс. Гкал, в отопительный – 918,2 тыс. Гкал.

Температура наружного воздуха

Таблица 6
	
	год
	период

	
	
	отопительный
	летний

	2012
	5,8
	-2,9
	16,7

	2013
	6,7
	-0,3
	17,5


В 2013 г. произошло следующее изменение установленной мощности ОАО «Мосэнерго»:

· вывод с 01.01.2013 из эксплуатации ТА П-6-65/5М, Р-6-35/5М ст. № 1,2 на ТЭЦ-7 (суммарной мощностью – 12 МВт и -29 Гкал/ч);

· вывод с 01.01.2013 из эксплуатации ТА ПТ-25/30-90/10М ст. №1 на ТЭЦ-28 (мощностью - 25 МВт и - 40 Гкал);

· вывод из эксплуатации двух пиковых водогрейных котлов на ТЭЦ-27, мощностью 100 Гкал каждый.

В результате чего установленная мощность системы  на 31.12.2013 составила 
12 261,98 МВт и 17 801,98 Гкал/ч по отборам турбин. 

Коэффициент использования установленной мощности, %
Таблица 7

	КИУМ э/э
	КИУМ т/э

	2012
	2013
	Изм.
	2012
	2013
	Изм.

	56,8
	54,6
	-2,2
	37,5
	37,0
	-0,5


Коэффициент использования среднегодовой установленной электрической мощности турбин электростанций ОАО «Мосэнерго» снижен в 2013 г. по отношению к уровню прошлого года на 2,2% и составил 54,6%. Основными факторами, определившими отрицательную динамику, стали: увеличение сальдо-перетока мощности в зону свободного перетока (ЗСП) «Москва», а так же снижение выработки электроэнергии в период ОЗМ в связи с увеличением температуры наружного воздуха в отопительный период по отношению к прошлому году на 2,6°С
Коэффициент использования среднегодовой установленной тепловой мощности отборов турбин ( КИУМтэ) составил 37,0%, что ниже показателя предыдущего года на 0,5%. Снижение КИУМ тэ связано с увеличением на 2,6 °С по сравнению с 2012 годом температуры наружного воздуха в отопительный период,  а так же увеличением мощности в ремонтах и резерве в 4 квартале 2013 года соответственно на + 294 МВт (+16,6%) и +239 МВт (+13,8%).  

Расход условного топлива в отчетном году на производство  снижен на 6,8% по сравнению с предыдущим отчетным периодом и составил 24 140 тыс. тонн условного топлива.

Расход топлива, тут

Таблица 8

	
	2012
	2013
	Изм.,%

	ГЭС-1
	394 906
	363 321
	-8,0

	ГРЭС-3
	155 282
	153 531
	-1,1

	ТЭЦ-8
	995 158
	1 000 567
	+0,5

	ТЭЦ-9
	551 110
	540 946
	-1,8

	ТЭЦ-11
	802 538
	770 966
	-3,9

	ТЭЦ-12
	1 216 731
	1 059 063
	-13,0

	ТЭЦ-16
	1 122 635
	1 037 217
	-7,6

	ТЭЦ-17
	230 800
	179 312
	-22,3

	ТЭЦ-20
	1 637 444
	1 553 905
	-5,1

	ТЭЦ-21
	3 662 270
	3 278 545
	-10,5

	ТЭЦ-22
	3 083 735
	3 179 204
	+3,1

	ТЭЦ-23
	3 110 296
	2 790 111
	-10,3

	ТЭЦ-25
	2 871 498
	2 757 191
	-4,0

	ТЭЦ-26
	3 720 467
	3 578 217
	-3,8

	ТЭЦ-27
	1 826 059
	1 961 577
	+7,4

	Итого ТЭЦ
	25 380 929
	24 203 673
	-4,6


Снижение потребления топлива в 2013 году обусловлено снижением производства тепловой и электрической энергии в период  ОЗМ нагрузок.

В 2013 году фактический удельный расход условного топлива
 на отпуск электроэнергии снижен на 2,9 % и составил 240,9 г/кВтч; фактический удельный расход условного топлива на отпуск тепла снижен на 0,3%  и составил 165,5 кг/Гкал.

Таблица 9
	Удельный расход условного топлива на отпуск э/э, гут/кВтч
	Удельный расход условного топлива на отпуск т/э, кг ут/Гкал

	2012
	2013
	2012
	2013

	247,9
	240,9
	166,0
	165,5


Факторы, определившие снижение bэ на 7,0 г/кВтч:

· рост эффективности теплофикации группы ПСО (–6,9 г/кВтч);

· рост на 2,1% доли неэкономичных летних режимов в структуре выработки электроэнергии (+2,1 г/кВтч);

· увеличение на 2,5% доли группы ПГУ в структуре выработки электроэнергии МГК (–0,9 г/кВтч);

· повышение эффективности группы ПГУ (–1,1 г/кВтч);

· снижение пережогов по первичным ТЭП ПСО (–0,2 г/кВтч).

В 2013 г. снижение bтэ вызвано повышением эффективности теплофикации (–0,15 кг/Гкал), ростом в структуре отпуска тепла доли ПВК и ПГУ соответственно на 0,6% (–0,04 кг/Гкал)  и  1,0% (–0,16 кг/Гкал)
2.2. Сбыт

Объем продажи электроэнергии в 2013 году, по сравнению с предыдущим отчетным периодом, уменьшился на 4 111,21 тыс. МВтч или 6,3%. Объем продаж мощности за 2013 г. составил 10 773 МВт, что меньше объема продаж прошлого года на 12 МВт  или 0,1 %.
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Одним из наиболее значимых факторов, который оказал влияние на снижение выработки электроэнергии в 2013 году относительно аналогичного периода прошлого года на 4,39% стало увеличение сальдо-перетока в Московскую энергосистему, связанное с вводом в промышленную эксплуатацию 25 сентября 2012 года нового блока на Калининской АЭС установленной мощностью 1000 МВт – энергоблок №4 (ОАО «Концерн «Росэнергоатом») и совместное с этим увеличение суммарной пропускной способности ЛЭП, по которым осуществляется сальдо-переток из ЗСП «Центр» в ЗСП «Москва» в т.ч. ввод новой линии (Калининская АЭС – Грибово 750 кВ). Так выработка энергоблока №4 в 2013 году составила 6 865,30 млн. кВтч, что на 1 224,84 млн. кВтч (21,72%) выше значения прошлого года.

Выручка от реализации электроэнергии и мощности за 2013 год составила 91 323,69 млн. руб., что выше значения 2012 года  на 5 507,62 млн. руб. или 6,42 %. 

         Цены и тарифы. Реализация электрической энергии, произведенной ОАО «Мосэнерго» в 2013 году, осуществлялась в основном на оптовом рынке электроэнергии и мощности (далее - ОРЭМ) по свободным ценам и регулируемым тарифам.

Незначительный объем электроэнергии (0,04%) был реализован  на розничном рынке электроэнергии (далее - РРЭ) по договору купли-продажи, заключенном между ОАО «Мосэнерго» (ТЭЦ-29) и ООО «Энергопромсбыт».

Реализация электрической энергии (мощности) по регулируемым тарифам осуществлялась:

·  по регулируемым договорам  в целях поставки населению и приравненных к нему категорий потребителей (сектор РД);

· электрической энергии (мощности), поставляемой электростанциями, которым присвоен статус «вынужденный генератор».

Вся тепловая энергия поставляется на розничные рынки города Москвы и Московской области по регулируемым тарифам.

Таблица 10
	Наименование
	2012
	2013
	Изм.

	Средневзвешенная цена реализации э/э, руб/МВтч, в т.ч.:
	949,97
	1 070,82
	+13%

	Средневзвешенная тарифная ставка РД, руб/МВтч
	769,28
	807,37
	+5%

	Средневзвешенная цена реализации в свободном секторе, руб/МВтч
	990,32
	1 130,77
	+14%

	Средневзвешенная цена реализации новой мощности, руб/МВт мес
	481 841,53
	500 666,55
	+4%

	Средневзвешенная цена реализации старой мощности, руб/МВт мес
	127 860,70
	140 672,26
	+10%

	Средневзвешенный тариф на тепловую энергию, руб/Гкал, в т.ч.:
	970,16
	884,39
	-9%

	Средневзвешенный тариф генерации+сбыт, руб/Гкал
	684,22
	771,57
	+13%


Основными факторами роста цен на электрическую энергию и мощность являются:

· рост цен на топливо,

· увеличением price-cap по ЗСП Москвы,

· увеличение средней доходности долгосрочных государственных обязательств, входящей в расчет цены по объектам ДПМ с 7,4% до 7,9%.

Основным фактором снижения средневзвешенного тарифа на тепловую энергию является изменение структуры потребителей, оплачивающих тепловую энергию с коллекторов станций (по тарифу генерации) и оплачивающих тепловую энергию  в точках поставки с учетом дополнительной оплаты услуг сетевой организации. Изменение структуры потребителей тепловой энергии связано с объединением  в форме присоединения ОАО «МТК» к ОАО «МОЭК». В результате объединения  ОАО «МОЭК» стал владельцем магистральных тепловых сетей. Точка поставки тепловой энергии потребителям ОАО «МОЭК» была перенесена на коллекторы станций ОАО «Мосэнерго», а объем тепловой энергии, реализованной по тарифу, установленному для потребителей, оплачивающих производство и передачу тепловой энергии, сократился.

Объем продаж и выручка от реализации тепловой энергии

Таблица 11
	Наименование показателя
	12 месяцев 2013 г.,  
факт 
	 12 месяцев 2013 г.,  
план 
	 12 месяцев 2012 г.,  
факт 
	 Отклоне-ние от 
12 месяцев 2012 г. 

факт 
	 Отклоне-ние от 
12 месяцев 2013 г. 

план 

	Выручка от продажи тепловой энергии, млн. руб.
	59 765
	58 242
	66 643
	-6 878
	1 523

	  объем продаж, тыс. Гкал.
	67 578
	66 088
	68 663
	-1 085
	1 490

	  средний  тариф, руб./Гкал. 
	884
	881
	971
	-87
	3


Уменьшение выручки от продаж тепловой энергии Общества составило 10%, главным образом за счет снижения применяемого тарифа в связи с пересмотром с 01.10.2012 года договорных взаимоотношений с ОАО «МОЭК» (после объединения с ОАО «Московская теплосетевая компания»).

В соответствии с новым договором точки поставки тепловой энергии перенесены на коллектора станций и для потребителей ОАО «МОЭК», оплачивающих производство тепловой энергии, применяется тариф  без учета стоимости услуг по передаче, а тепловая энергия электростанций Московской области (ТЭЦ-27 и ТЭЦ-22), покупаемая ОАО «МОЭК» для потребителей г. Москвы, оплачивается по тарифам, установленным Комитетом по ценам Московской области. Учитывая, что объем снижения выручки по тарифу передачи уменьшает и затраты на услуги транспорта тепловой энергии, на финансовом результате компании изменение схемы договорных взаимоотношений с ОАО «МОЭК» не отразилось. 

Снижение объема продаж тепловой энергии на 2% обусловлено более высокой температурой наружного воздуха за отопительный период 2013 года на 1,50С по сравнению с аналогичным периодом прошлого года.

С целью увеличения продаж тепловой энергии Общества реализуются следующие проекты:

Перевод летних нагрузок

В соответствии с перечнем утвержденной программы, потребители 20 РТС и 6 КТС ОАО «МОЭК» снабжались тепловой энергией от ТЭЦ Общества. 

В соответствии с утвержденным сторонами перечнем, осуществлен перевод 19 РТС и 6 КТС, за исключением РТС «Перово» на ТЭЦ-22. Причиной отказа в переводе является большое содержание хлорид-ионов в сетевой воде ТЭЦ-22. Для решения вопроса создана рабочая группа с участием Общества и ОАО «МОЭК».

Прирост объема продаж составил 1 042 тыс. Гкал.

Перевод зимних нагрузок

Новым договором поставки с ОАО «МОЭК» на отопительный сезон 2012-2013 года был предусмотрен и реализован перевод нагрузок от КТС-44 и РТС «Химки-Ховрино» с нагрузкой 122 Гкал/час, а с начала отопительного периода 2013-2014 годов перевод РТС «Матвеевская» и РТС «Красный строитель» с нагрузкой 432 Гкал/час.

Согласован план-график перевода нагрузок с РТС и КТС ОАО «МОЭК» на ТЭЦ Общества в отопительном периоде 2013-2014 года. Переводимая величина тепловых нагрузок составит – 1 136 Гкал/ч. 

Для разработки и реализации новых программ перевода РТС (КТС) ОАО «МОЭК» на ТЭЦ Общества на будущие периоды, создана совместная рабочая группа с участием специалистов Общества, ОАО «МОЭК» и ОАО «Газпром промгаз».

Работа с областными городами,  в т.ч. с  Правительством МО по отпуску тепла в область 

ГРЭС-3 (Электрогорск)

ООО «ТСК Мосэнерго» продолжает арендовать имущество Общества, а так же оказывать услуги по продаже тепловой энергии на нужды отопления потребителям в г. Электрогорск по агентскому договору. 

ТЭЦ-27 (Мытищи)

Реализуется проект по подключению к ТЭЦ-27 магистрали ОАО «Мытищинская теплосеть», которая позволит подключит часть существующей и перспективной нагрузки г. Мытищи в размере 250 Гкал/час.

В настоящее время согласовываются технические условия на техприсоединение.

Клиентская база Общества по сбыту тепловой энергии
Таблица 12

	Клиент (категория клиентов)
	На 31.12.2013
	На 31.12.2012

	
	доля в полезном отпуске, %
	присоеди-ненная договорная нагрузка, Гкал/час
	доля в полезном отпуске, %
	присоеди-ненная договорная нагрузка, Гкал/час

	ОАО «МОЭК» (оптовый перепродавец)
	69,30%
	17 761
	67,70%
	17 207

	Промышленные предприятия (розница)
	3,90%
	2 986
	4,10%
	2 949

	Бюджетные организации (розница)
	5,80%
	3 198
	6,30%
	3 192

	Прочие юридические лица (розница)
	14,70%
	9 641
	15,50%
	9 497

	Население, ТСЖ, ЖСК и проч. (розница)
	6,30%
	1 772
	6,40%
	1 666

	Всего
	100%
	35 358
	100%
	34 511


Прирост договорной нагрузки составил 847 Гкал/час или 2,5%, из них 554 Гкал/час приходятся на перевод зимних нагрузок от КТС-44, РТС «Химки-Ховрино», РТС «Матвеевская» и РТС «Красный строитель» и предусмотрен договором поставки с ОАО «МОЭК». Прирост нагрузок, не связанный с переводом составил 293 Гкал/час, что соответствует среднегодовым темпам прироста нагрузок.

Увеличение доли ОАО «МОЭК» в структуре потребления обусловлены переводом зимних нагрузок от КТС-44, РТС «Химки-Ховрино», РТС «Матвеевская» и РТС «Красный строитель» на ТЭЦ Общества.

2.3. Топливообеспечение
В топливном балансе 2013 года природный газ по-прежнему являлся основным видом топлива. В структуре топливного баланса Компании на газ пришлось 98,27%. Уголь (1,65%) и мазут (0,08%) использовались электростанциями ОАО «Мосэнерго» в качестве резервных видов топлива.
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Структура  топливного баланса за 12 месяцев 2013 года изменилась в сравнении с аналогичным периодом 2012 года следующим образом:

· доля сжигания газа выросла на 0,38%;

· доля сжигания угля выросла на 0,66%;

· доля сжигания мазута снизились на 1,04%.

Рост доли природного газа обусловлен отсутствием ограничений потребления газа ТЭЦ ОАО «Мосэнерго», а рост доли потребления угля вызван расходом на ТЭЦ-17 (полная сработка запасов в связи с исключением угля из топливного режима ТЭЦ) и  рентабельности сжигания угля на ТЭЦ-22.

Стабильность и надежность топливоснабжения всех электростанций ОАО «Мосэнерго» в 2013 году были достигнуты за счет:

· поставки газа в полном объеме в соответствии с действующими договорами;

· создания достаточных запасов резервных видов топлива в соответствии с приказами и рекомендациями Минэнерго России и постановлениями Правительства Москвы.

2.4. Инвестиционная и ремонтная деятельность

2.4.1. Инвестиции

В 2013 году была продолжена реализация масштабной инвестиционной программы Общества, сформированной с учетом стратегических целей Компании и направленной на увеличение установленной мощности и поддержание на высоком уровне безопасности, экономичности и надежности производства тепловой и электрической энергии. 

Выполнение инвестиционной программы в 2013 году

Таблица 13
	Классы проектов
	млн. руб. без НДС

	Стратегические
	26 145

	Эффективность
	195

	Обязательные
	696

	Надежность
	2 544

	Прочие
	1 537

	Итого
	31 117


В рамках реализации инвестиционных проектов класса «Стратегические», значительный размер инвестиций 2013 года был направлен на строительство новых парогазовых энергетических блоков на ТЭЦ-12, ТЭЦ-16, ТЭЦ-20 и установку ГТУ типа AE64.3A. «Ansaldo» на ТЭЦ-9. Данные мероприятия приведут к существенному улучшению технико-экономических показателей Компании. Ввод объектов запланирован на 2014 год, согласно договорам о предоставлении мощности:

· ТЭЦ-16.  Строительство энергоблока ПГУ-420 МВт.

Установленная электрическая мощность – 420 МВт, тепловая мощность - 220 Гкал/час. Срок ввода – июнь 2014 года.
· ТЭЦ-12. Строительство энергоблока ПГУ-220. 
Установленная электрическая мощность – 220 МВт, тепловая мощность – 120 Гкал/час. Срок ввода – октябрь 2014 года.

· ТЭЦ-20. Строительство блока ПГУ-420. Установленная электрическая мощность блока – 420 МВт, тепловая мощность – 220 Гкал/час. Срок ввода – ноябрь 2014 года.
· ТЭЦ-9. Установка ГТУ типа AE64.3A. «Ansaldo» на ТЭЦ-9 с котлом-утилизатором. Установленная электрическая мощность установки – 65 МВт, КПД электрического блока 35,2 %. Срок ввода  - апрель 2014 года.

В рамках реализации инвестиционных проектов класса «Эффективность» инвестиционной программы 2013 года выполнялись работы по внедрению гидромуфт на приводе насосов на тринадцати филиалах. Внедрение гидромуфт на приводе сетевых и питательных насосов позволит снизить расход электроэнергии на собственные нужды в режимах частичных нагрузок.

В рамках реализации инвестиционных проектов класса «Надежность» инвестиционной программы 2013  года выполнялись работы по обеспечению надежности работы основного оборудования:

Электротехнического

· замена 3 выключателей 110-220 кВ (ТЭЦ- 23);

· замена 15 трансформаторов тока (ТЭЦ- 25, 26); 

· замена 6 силовых трансформаторов (ТЭЦ-20, 21, 22, 26);

· замена 1 генератора (ТЭЦ-21)

· замена 5 систем возбуждения генераторов (ТЭЦ-21, ТЭЦ-23, ТЭЦ-25, ТЭЦ-26 на ТГ-3 и ТГ-7)

Тепломеханического

· замена паропроводов на 12  турбинах и 20 энергетических котлах (ТЭЦ-8, 9, 11, 12, 16, 20, 21, 22, 26);

· замена  высокотемпературных поверхностей нагрева на 10 энергетических котлах  (ГЭС-1, ТЭЦ-8,11,12,17, 20,25, 26).

· В рамках реализации инвестиционных проектов класса «Обязательные» инвестиционной программы 2013 года выполнялись следующие работы:

· Внедрение газоаналитических комплексов (ТЭЦ –  8, 9, 16, 17, 21, 23,26,);

· Приведение работы пиковых водогрейных котлов в соответствие с Правилами эксплуатации газопроводов (ГЭС-1, ГРЭС-3, ТЭЦ – 12,17,21, 22, 26);

· Повышение пожарной безопасности филиалов (ГРЭС – 3, ГЭС-1, ТЭЦ – 8, 9, 11, 16, 20, 21, 22, 23, 26);

· Иные проекты по предписаниям надзорных органов.

В рамках реализации инвестиционных проектов класса «Обязательные» инвестиционной программы 2013 года выполнялись следующие работы:

· внедрение газоаналитических комплексов (ТЭЦ –  8, 9, 16, 17, 21, 23,26,);

· приведение работы пиковых водогрейных котлов в соответствие с Правилами эксплуатации газопроводов (ГЭС-1, ГРЭС-3, ТЭЦ – 12,17,21, 22, 26);

· повышение пожарной безопасности филиалов (ГРЭС – 3, ГЭС-1, ТЭЦ – 8, 9, 11, 16, 20, 21, 22, 23, 26).

В рамках реализации инвестиционных проектов класса «Прочие» инвестиционной программы 2013 года выполнялись следующие работы:

· Замена 2 820 п.м. сетевых трубопроводов тепломагистралей;

· Реконструкция ячеек для технологического присоединения потребителей (ТЭЦ – 9, 12, 16, 17, 20, 23, 26, 27);

· Реконструкция  на 9 филиалах систем инженерно-технических средств охраны;

· Иные проекты различного назначения.

Техническое перевооружение и реконструкция оборудования филиалов Компании позволяет своевременно менять и модернизировать морально и физически устаревшие машины и механизмы,  поддерживать на высоком уровне эффективность  использования оборудования,   безопасность работы сотрудников, надежность выработки электрической и тепловой энергии.

2.4.2. Ремонт
В 2013 году, согласно утвержденному графику ремонтов были выполнены все программы обслуживания тепломеханического и электротехнического оборудования в полном объеме, в установленные сроки в рамках выделенного финансирования:

Количество ремонтов оборудования, шт.

Таблица 14
	Оборудование
	Капитальный
	Средний
	Текущий

	Блоки
	3
	3
	13

	Котлы
	14
	8
	82

	Турбины
	19
	4
	59

	ГТУ
	0
	0
	12

	ПВК
	9
	2
	76

	КУ (ПГУ)
	0
	2
	6

	ГТ (ПГУ)
	0
	2
	6

	ТГ (ПГУ)
	1
	0
	4

	Генераторы
	23
	10
	71

	Трансформаторы
	5
	-
	87

	Выключатели 

110-500 кВ
	6
	4
	-


Ремонты зданий и сооружений
Таблица 15

	Объект
ремонта
	Всего в ОАО «Мосэнерго»
	Вид работ
	2012
	2013

	Градирни
	56 шт.
	Ремонт
	38
	34

	
	
	Обследование
	5
	4

	Дымовые
трубы
	91 шт.
	Ремонт
	30
	11

	
	
	Обследование с ЭПБ
	12
	24

	Мазутные резервуары
	80 шт.
	Ремонт
	2
	4

	
	
	Обследование с ЭПБ
	9
	19

	ЗиС
	1242 шт.
	Освидетельствование, обследование, ЭПБ
	100
	192


Объемы основных сверхтиповых ремонтных работ на  тепломеханическом оборудовании, шт.
Таблица 16

	Работы
	2012
	2013

	Индустриальный ремонт роторов турбин
	36
	26

	Замена комплектов рабочих лопаток / дисков турбин
	22
	9

	Замена элементов проточной части цилиндров турбин
	5
	3

	Внедрение СППО РСД-1 турбин типа Т-250/300-240
	0
	0

	Замена подшипников нижних опор РВП
	2
	2


Объемы основных сверхтиповых ремонтных работ на  электротехническом оборудовании:

· Выполнен ремонт генератора станционный №6 типа ТВВ-320-2 с поднятием статора и заменой уплотняющей резины концевых частей статора на ТЭЦ-23;

· На 15 генераторах ремонт роторов выполнен со съемом бандажных колец и проведением их дефектоскопии: ТГ-29  на ГЭС-1; ТГ-1 и ТГ-4 на ГРЭС-3; ТГ-6 и  ТГ-9 на ТЭЦ-8; ТГ-5 на ТЭЦ-9; ТГ-10 на ТЭЦ-11; ТГ-3 на ТЭЦ-16; ТГ-6 на ТЭЦ-17; ТГ-9  на ТЭЦ-20; ТГ-2 и ТГ-7 на ТЭЦ-21; ТГ-2 на ТЭЦ-23; ТГ-1 на ТЭЦ-25; ТГ-7 на ТЭЦ-26;

· Выполнена замена контактных колец на 4 генераторах: ТГ-4 на ТЭЦ-21, ТГ-6 и ТГ-9  на ТЭЦ-8, ТГ-9 на ТЭЦ-20.

Суммарная ремонтная площадка основного оборудования Общества в 2013 году составила 7 767 суток (в 2012 году 9 432 суток).

3. Анализ финансовых результатов

Выручка
За 2013 год выручка от продажи товарной продукции (без НДС) составила 154,1 млрд. рублей, в том числе от продажи электрической и тепловой энергии – 151,1 млрд. pуб., от продажи прочих товаров, работ и услуг – 3,0 млрд. руб. 

В сравнении с 2012 годом выручка от продажи товарной продукции снизилась на 1%, выручка от продажи энергии – на 1%. Основными факторами, оказавшими влияние на уменьшение выручки от продажи электрической  и тепловой энергии, по сравнению с 2012 годом являются: рост среднего тарифа на электроэнергию на 13%; снижение применяемого тарифа реализации тепловой энергии на 9% в связи с пересмотром с 01.10.2012 года договорных взаимоотношений с ОАО «МОЭК»; уменьшение объема продаж электроэнергии на 6%; снижение объема продаж тепловой энергии на 2%.
Себестоимость
Себестоимость товарной продукции ОАО «Мосэнерго» в 2013 году составила 140,3 млрд. руб., в том числе энергии – 137,6 млрд. руб., прочей продукции – 2,7 млрд. руб. 

Себестоимость производства основной продукции снизилась на 4,2%.  Показатель себестоимости без учета амортизации основных средств снизился на 4,95% .

Увеличение материальных затрат в 2013 году по сравнению с предыдущим периодом вызвано в основном увеличением затрат на топливо. Основным фактором роста расходов на топливо стал рост средневзвешенной цены на 12% при одновременном снижении удельного расхода топлива на отпуск электроэнергии на 7 г/кВтч.

Совокупные затраты на ремонтное обслуживание электростанций, включая хозспособ, за 2013 год снизились на 5% по сравнению с 2012 годом и составили 5,1 млрд. руб., или 3,6% от затрат на производство энергии.

Расходы на персонал увеличились на 7,7%  и составили 8,2 млрд. руб. в 2013 году. Основными факторами роста являются увеличение оплаты труда низкооплачиваемого персонала до рыночного уровня и прием высококвалифицированных специалистов для строительства ПГУ на филиалах.

Снижение расходов на услуги по передаче тепловой энергии на 61% связано с  исключением с 1 октября 2012 года из объема отпуска в сеть количества тепловой энергии, покупаемого ОАО «МОЭК». Это связано с пересмотром схемы договорных взаимоотношений после объединения ОАО «МОЭК» и ОАО «Московская теплосетевая компания» в форме присоединения.   

В течение 2013 года удалось снизить расходы на услуги PR (-8%), услуги пожарной, вневедомственной и сторожевой охраны (-3%), юридические услуги (-32%).

По итогам 2013 года показатель EBITDA составил 22,7 млрд. руб., что на 1,5 млрд. руб. больше, чем в 2012 году (+7%).

Прочие доходы и расходы
Сальдо прочих доходов и расходов за 2013 год  уменьшилось по сравнению с 2012 годом на  5 млрд. руб. Основное влияние оказало снижение дохода от: курсовых разниц, пеней и штрафов, процентов, реализации активов. В 2013 году на 1,6 млрд. руб. вырос резерв по сомнительным долгам (в том числе по группе компаний «Энергострим» на 1,3 млрд. руб. вследствие существенного снижения перспектив взимания задолженности – большинство из компаний группы «Энергострим» лишены статуса гарантирующего поставщика на ОРЭМ).

В течение 2013 года был произведен детальный анализ объектов основных средств, с целью пересмотра перечня льготируемого имущества. Итоговый экономический эффект от пересмотра налога на имущество составил 1, 3 млрд. руб.

Чистая прибыль
Чистая прибыль Компании после уплаты налога на прибыль и других обязательных платежей составила  8 млрд. руб. По сравнению с 2012 годом величина чистой прибыли выросла на  3%. Основная причина увеличения чистой прибыли – более высокий темп роста цен на РСВ по сравнению с ростом средней цены на топливо.

В соответствии со ст. 8 Устава Компании размер обязательных ежегодных отчислений в Резервный фонд составляет 5,0% от чистой прибыли до достижения им установленного размера (5,0% от уставного капитала ОАО «Мосэнерго»).
Управление ликвидностью и кредитным портфелем

Приток денежных средств от операционной деятельности в 2013 году ниже уровня 2012 года на 2,61%. 

В 2013 году произошел рост заемного капитала преимущественно за счет привлечения овердрафтов. За 2013 год объем кредитного портфеля Общества увеличился  на  6 734 млн. руб. и по состоянию на 31.12.2013 г. составил 24 582 млн. руб. 

Средневзвешенная процентная ставка за пользование заемными средствами за 12 месяцев 2013 года составила 4,32% годовых, что на 1,22% меньше значения средневзвешенной процентной ставки за 12 месяцев 2012 года. Ставка в 2013 году снизилась в связи с тем, что в июле 2013 года досрочно были погашены коммерческие кредитные линии по рамочному кредитному соглашению с Credit Agricol, а также в связи с изменением с 31.05.2013 года ставки купона по облигационному займу серии 3 с 10,25% до 8,7%. 

Просроченная задолженность по кредитам и займам отсутствует. 

Общество полностью удовлетворяет ковенантам, предписанным в кредитных соглашениях: отношение долга к показателю прибыли до амортизации, процентов и налога на прибыль меньше 1.  

Анализ структуры баланса
Основные средства на 31 декабря 2013 года по сравнению с 31 декабря 2012 года уменьшились на  6,8 млрд. руб. (со 119,6 млрд. руб. до 112,8 млрд. руб.) или на 5,7%.

В структуре оборотных средств преобладают: дебиторская задолженность – 80,7%, запасы – 13,4%, денежные средства 3,2% и краткосрочные финансовые вложения – 1,1% .

В 2013 году произошло уменьшение оборотных активов ОАО «Мосэнерго» по сравнению с началом года на 9,6 млн. руб., преимущественно за счет уменьшения денежных средств.

Увеличение объемов запасов на 4,7% обусловлено в основном увеличением центрального аварийного запаса. 

Увеличение уровня дебиторской задолженности с 36 млрд.руб. до 41 млрд.руб. (на 5 млрд.руб. или 13,7%) вызвано преимущественно возникновением дебиторской задолженности покупателей. 

Общество проводит постоянную работу по усилению платежной дисциплины потребителей и взысканию просроченной дебиторской задолженности за отпущенную энергию. 

Собственный капитал ОАО «Мосэнерго» увеличился на 6,8 млрд. руб. в основном за счет увеличения объема нераспределенной чистой прибыли текущего года.

Кредиторская задолженность снизилась по сравнению с 2012 годом на 0,195 млрд. руб., или на 1,7%, что преимущественно связано со снижением задолженности по топливу и авансам полученным с одновременным ростом задолженности по инвестиционной деятельности. 
Удельный вес кредиторской задолженности в валюте баланса Общества составил на конец отчетного года 5%. Вся задолженность является текущей, образовавшейся по условиям оплаты договоров.

Аналитические коэффициенты, характеризующие финансовое состояние
Коэффициент текущей ликвидности уменьшился на 1,17 пункта по сравнению с данными на конец 2012 года и составил 2,59, в связи с увеличением краткосрочных обязательств на 32%. 

Стоимость чистых активов общества в 2013 году по сравнению с 2012 годом увеличилась на  3,7% в основном за счет увеличения вложений во внеоборотные активы. Среднее значение валюты баланса ОАО «Мосэнерго» по сравнению с данными за 2012 год выросло на 4%.
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности снизился на 0,75 пункта по сравнению с 2012 годом. Это обусловлено ростом просроченной дебиторской задолженности.
Рентабельность продаж увеличилась, так как процент снижения выручки в 2013 году был ниже процента снижения себестоимости.
4. Управление персоналом и социальная ответственность

4.1. Численность и структура персонала

По состоянию на 31 декабря 2013 года в ОАО «Мосэнерго» списочная численность персонала составила 7 479 человек (по состоянию на 31.12.2012 года списочная численность составила 7 485 человек).

Рисунок 5
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Из 7 479 работников ОАО «Мосэнерго» -  2 113 женщины (28,25%).
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Рисунок 7
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Высшее образование имеют 48,70% работников Общества, 31,60 % - начальное и среднее профессиональное. 
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Средний возраст работников в 2012 и 2013 году составляет 43 года. 

Динамика текучести

В 2013 году текучесть кадров, по сравнению с 2012 годом практически не изменилась и составила 5,2%. За данный период времени уволено по неуважительным причинам 612 человек, а именно:

· по собственному желанию – 393 чел.;

· по соглашению сторон ‑ 76 чел.;

· в связи с сокращением штата или численности работников организации – 110 чел.;

· прочие причины ‑  33 чел.
4.2. Мотивация и социальные программы
ОАО «Мосэнерго» уделяет внимание эффективной мотивации персонала и его ориентации на достижение поставленных задач.
В 2013 году была продолжена работа по совершенствованию политик и процедур в области вознаграждения и социальных программ персонала. Оплата труда построена на системе грейдов.

Действующая в Компании система материального стимулирования распространяется на всех работников и основана на выполнении целей Компании по установленным ключевым показателям эффективности (КПЭ). 

Социальная политика – это ответственность ОАО «Мосэнерго» перед работниками  как надежного работодателя. 

В рамках социальной политики Компания предоставляет следующие льготы и компенсации:

· добровольное медицинское страхование работников (ДМС);

· страхование от несчастных случаев (НС);

· организация отдыха для детей работников;

· негосударственное пенсионное обеспечение (НПО);

· проведение Спартакиады ОАО «Мосэнерго»;

· организация работы с ветеранами Великой Отечественной Войны и труженикам тыла (бывшими работниками ОАО «Мосэнерго»). 

Добровольное медицинское страхование работников. Каждый работник, после прохождения испытательного срока имеет возможность воспользоваться медицинскими услугами, предоставляемыми в рамках  программ Добровольного медицинского страхования. Медицинская помощь по ДМС предоставляет широкие возможности по выбору медицинских учреждений.

На декабря 2013 года было застраховано 7210 работников.

Страхование от несчастных случаев. Все работники застрахованы от несчастных случаев во время исполнения служебных обязанностей. Выплата по договору страхования от несчастных случаев направлена на поддержку и адаптацию после наступления страхового случая. В конце 2013 году было застраховано 7365 работников.

Расходы на добровольное медицинское страхование  и на страхование от несчастных случаев, по сравнению с 2012 годом,  не изменились и составили 98 млн. руб. на ДМС и 8,75 млн. руб. на страхование от несчастных случаев соответственно.

Организация детского отдыха для детей работников. ОАО «Мосэнерго» предоставляет детям работников Компании возможность провести летние каникулы в детских оздоровительных лагерях Юга России и Подмосковья. В 2013 году 194 ребенка в возрасте от 7 до 15 лет отдохнули за счет средств ОАО «Мосэнерго».

Негосударственное пенсионное обеспечение. В Компании действует программа Негосударственного пенсионного обеспечения работников ОАО «Мосэнерго», разработанная совместно с НПФ «Газфонд». Всего 75 работников участвуют в программе.

Спартакиада ОАО «Мосэнерго». В 2013 году в Спартакиаде  ОАО «Мосэнерго» приняло участие более 700 работников Компании. Состязания проводились по следующим видам спорта:  лыжи, гири, волейбол, стритбол, плавание, легкоатлетический кросс, футбол, мини-футбол, настольный теннис, пулевая стрельба.

Организация работы с ветеранами Великой Отечественной Войны и труженикам тыла (бывшими работниками ОАО «Мосэнерго»). В рамках реализации социальной политики Компания ежегодно оказывает благотворительную  помощь ветеранам ВОВ и труженикам тыла. На 31 декабря 2013 года помощь оказана 112 ветеранам Великой Отечественной Войны на сумму 4 480 000 рублей и 572 участникам трудового фронта в годы войны на сумму 14 300 000 рублей.
4.3. Обучение и развитие персонала

ОАО «Мосэнерго» уделяет ключевое внимание развитию персонала Компании в соответствии с задачами бизнеса и обязательными требованиями законодательства Российской Федерации. В 2013 году планирование и бюджетирование обучения и развития персонала в ОАО «Мосэнерго» переведено в автоматизированную операционную систему ИУС ПГК. Внедрена единая методология планирования затрат на повышение квалификации работников. 

Подготовку и повышение квалификации с отрывом от производства прошли 2 822 рабочих, 2 854 руководителя и 1 780 специалистов.
Рисунок 9
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С целью совершенствования системы аттестации (проверки знаний) руководителей и специалистов по требованиям промышленной безопасности, создана Центральная аттестационная комиссия ОАО «Мосэнерго», на 31 декабря 2013 года аттестовано 2700 человек.
В рамках реализации целевых программ адаптации молодых специалистов и рабочих по программам обучения на начальные позиции было обучено:

· машинист-обходчик по котельному оборудованию – 49 чел.;

· машинист-обходчик по турбинному оборудованию – 45 чел.;

· электромонтер по обслуживанию электрооборудования электростанций – 13 чел.

В 2013 году Учебный центр получил лицензию на право ведения образовательной деятельности. В Учебном Центре Мосэнерго разработана и реализована 31 целевая программа подготовки персонала по ключевым направлениям деятельности Компании. 

Тренажерную подготовку оперативного персонала  прошли 798 работников ОАО «Мосэнерго».

Для повышения уровня профессиональной подготовки оперативного персонала ТЭС, готовности к предотвращению аварий и обеспечения надежности работы электростанций и энергосистемы работника Компании приняли участие в следующих мероприятиях:

· в мае 2013 года две команды ОАО «Мосэнерго» (команда ТЭЦ-8 и команда ТЭЦ-21) - в соревнованиях оперативного персонала ТЭС с поперечными связями» в г. Санкт-Петербург, организованных ООО «Газпром энергохолдинг». Команда ТЭЦ-21 заняла первое место, команда ТЭЦ-8 – второе место;

· в сентябре 2013 года команда ТЭЦ-21 - во Всероссийских соревнованиях оперативного персонала ТЭС с поперечными связями в г. Ессентуки, где заняла второе место. 

Специально для руководителей и специалистов, не имеющих профильного высшего энергетического образования, в ФГБОУ ВПО «Национальный исследовательский университет «МЭИ» организована профессиональная переподготовка. В 2012-2013 году 76 работников проходили переподготовку по программам «Тепловые электрические станции», «Электрические станции». 

В компании большое внимание уделяется изучению и внедрению передового опыта эксплуатации электростанций за рубежом, схожих по оснащению и функционированию. Для этого в компании организуются зарубежные стажировки для  сотрудников.

В связи с вводом новых блоков ПГУ и ГТУ в ОАО «Мосэнерго» проводится комплексная программа обучения сотрудников работе на новом оборудовании.

Ключевая ценность Мосэнерго – забота о жизни и здоровье людей. В связи с этим в компании реализуется проект «Развитие культуры безопасного поведения персонала ОАО Мосэнерго». Сотрудники филиалов проходят обучение по целевым направлениям: 50 руководителей прошли обучение по курсу «Осознанное отношение к безопасности»; 350 сотрудников прошли обучение по курсу «Поведенческие аудиты безопасности (ПАБ)»; 250 сотрудников проходят обучение в рамках Корпоративной школы безопасности, где изучают курс «Безопасность на рабочем месте».

Инновационное развитие – это одна из ключевых стратегических целей Компании в долгосрочной перспективе. Сотрудники Мосэнерго стали победителями в конкурсе молодых специалистов и рационализаторов со своими инновационными проектами, которые приняты и предложены к внедрению в энергокомпаниях ООО «Газпром энергохолдинг». Из 23 работ, 6 уже внедрены в производство, а 8 запланированы к внедрению Комитетом по инновациям.

В Мосэнерго действует программа ускоренного развития (ПУР), ориентированная на сотрудников ТЭС. Ее цель – замещение вакансий в смене оперативной эксплуатации и в службах. Уникальность программы заключается в ускоренном продвижении на одну - две позиции по карьерной лестнице в течение трех лет. В программе участвуют 119 сотрудников, 23 из них в 2013 году достигли целевых позиций, еще 60 участников достигли первой цели и осуществляют подготовку по второй. 

Для подготовки руководителей на высшие управленческие позиции в Компании реализуется Программа развития руководителей Мосэнерго. Участие в программе открывает перед сотрудниками возможности ускоренного профессионального и карьерного роста. В рамках программы 21 сотрудник прошел обучение, из них 9 человек получили продвижение на вышестоящие должности в 2013 году.

В Мосэнерго действует эффективная система оценки персонала, включающая в себя современные технологии. Она используется при отборе внешних и внутренних кандидатов, определении потребности персонала в обучении, создании планов развития, выявлении наиболее перспективных сотрудников,  формировании кадрового резерва и  оценки результатов работы. 

В 2013 году был автоматизирован процесс  оценки работников по компетенциям в системе SAP HCM, что позволило организовать оценку в минимальные сроки и в полном объеме. Всего был оценен 1001 работник (уровень от линейных руководителей до руководителей высшего звена). 

4.4. Корпоративная культура
Главным достижением в развитии и формировании корпоративной культуры Мосэнерго стало формулирование и утверждение новых ценностей Компании.
Рисунок 10
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В отчетном периоде одной из приоритетных задач в области управления персоналом Мосэнерго стало развитие каналов внутренних коммуникаций Компании. Для трансляции важных принимаемых решений, целей и задач Компании создана система каскадирования и обратной связи. О наиболее важных событиях в Мосэнерго сотрудники узнают из корпоративной газеты «Вести Мосэнерго», усилена система информирования через интранет-портал и другие каналы коммуникаций. Для обратной связи с персоналом работает круглосуточная телефонная Горячая линия для сотрудников.

Кроме того для эффективности взаимодействия на всех уровнях должностей, для руководителей на станциях проведено обучение коммуникациям с персоналом.

Проводились ставшие традиционными для Мосэнерго спортивные соревнования, конкурсы и творческие акции среди сотрудников и их детей. 

4.5. Охрана труда

Сумма затрат на финансирование мероприятий по улучшению условий и охраны труда, предупреждению профессиональных заболеваний (в целом по Обществу) в 2013 году составила 490 млн. 648 тыс. руб., что составило 0,36% от суммы затрат на производство продукции.
Затраты на охрану труда за 2013 г., тыс. руб.
Таблица 17
	№ п/п
	Наименование затрат
	Количество, тыс. руб.

	1.
	Промышленная безопасность
	

	1.1.
	Работы по лицензированию и промышленной безопасности
	54 031,164

	1.2.
	Страхование ОПО
	19 583,354

	2.
	Страхование
	

	2.1.
	Добровольное медицинское страхование (ДМС), страховая премия
	102 229,023

	2.2.
	Страхование от несчастных случаев на производстве (НС), страховая премия
	8 932,362

	3.
	Аттестация рабочих мест
	418,950

	4.
	Лечебно-профилактическое питание, молоко
	6 366,762

	5.
	Обеспечение работы медпункта, медикаменты, аптечки
	43 733,950

	6.
	Медосмотры
	11 106,06

	7.
	Спецодежда, СИЗ, электротехнические защитные ср-ва и пр.
	62 340,150

	8.
	Производственный контроль
	1 569,743

	9.
	Стирка (химчистка), ремонт специальной одежды
	350,656

	10.
	Разработка Стандарта СИЗ
	1 250,000

	11.
	Уборка помещений и территорий
	178 736,569

	
	ИТОГО:
	490 648,743


Наличие служб, специалистов по охране труда и промышленной безопасности в Исполнительных аппаратах, на электростанциях (филиалах) Общества.

Для усиления работы по охране труда и здоровья работников и снижению рисков в области охраны труда руководством компании были проведены структурные изменения: объединены служба охраны труда и служба аудита производственных систем в одну службу – службу охраны труда и аудита производственных систем (28 человек). Каждую электростанцию (филиал) курирует один из 15 менеджеров по охране труда. Кроме того, для выявления нарушений требований охраны труда на территориях, выделенных под строительство объектов капитального строительства, а также для выявления работников с признаками алкогольного опьянения привлечены 7 независимых инспекторов по договорам гражданско-правового характера. Это значительно повысило ответственность должностных лиц филиалов и подрядных организаций при выполнении различного вида работ и соблюдении требований охраны труда.

Состояние работ по проведению обязательных предварительных, периодических и внеочередных медицинских осмотров (обследований) 

Работы по проведению обязательных предварительных, периодических и внеочередных медицинских осмотров (обследований) в Обществе организованы в соответствии с требованиями ст.213 ТК РФ, Приказа Минздравсоцразвития РФ от 12.04.2011 N 302н "Об утверждении перечней вредных и (или) опасных производственных факторов и работ, при выполнении которых проводятся обязательные предварительные и периодические медицинские осмотры (обследования), и Порядка проведения обязательных предварительных и периодических медицинских осмотров (обследований) работников, занятых на тяжелых работах и на работах с вредными и (или) опасными условиями труда". 

Обязательные предварительные осмотры в Обществе проводятся при поступлении на работу. Периодические осмотры проводятся на основании поименных списков работников, подлежащих периодическому осмотру, указанные списки направляются в территориальные органы Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека (Роспотребнадзор). При обращении сотрудников с жалобами на ухудшение здоровья и необходимость прохождения медицинского осмотра, последние направляются для прохождения внеочередных медицинских осмотров. Обществом заключен договор на оказание услуг по проведению медицинских осмотров с СОГАЗ-Медсервис, который после прохождения сотрудниками Общества медицинских осмотров, выдает заключения о состоянии здоровья сотрудников, ограничениях и противопоказаниях по состоянию здоровья в выполнении тех или иных трудовых функций для сотрудников, которые учитываются при заключении трудовых договоров, назначении на работы или отказе в работе.

Для оценки операционной готовности (скорости реакции, концентрации и устойчивости внимания, способности к принятию оперативных решений, способности четкого выполнения инструкций в стрессовой обстановке) персонала на всех филиалах компании было проведено психофизиологическое тестирование, в котором приняли участие около 500 (192) человек.

Проведение аттестации рабочих мест

В соответствии с приказом Минздравсоцразвития Российской Федерации от 26 апреля 2011 г. N 342н «Об утверждении порядка проведения аттестации рабочих мест по условиям труда» в ОАО «Мосэнерго» проведена аттестация всех рабочих мест по условиям труда. В 2013 году аттестовано 356 рабочих мест по условиям труда.

По результатам аттестации рабочих мест разработаны планы мероприятий по улучшению и оздоровлению условий труда предусматривающие:

· для защиты органов слуха от шума - приобретение противошумных наушников, берушей, использование их в зонах с повышенным уровнем шума;

· для улучшения искусственной освещенности - замена ламп в светильниках на рабочих местах с низким уровнем освещенности;

· для защиты органов дыхания от вредных веществ - приобретение респираторов; 

· для улучшения микроклимата – ремонт и содержание вентиляции в исправном состоянии,  ремонт и замена оборудования систем кондиционирования, ремонт тепловой изоляции оборудования, поддержание питьевого режима и содержание сатураторных установок в исправном состоянии;

· для снижения воздействия электромагнитного излучения - реконструкция розеточной сети;

· для улучшения общих условий труда работников - ремонт санитарно-бытовых помещений, оснащение кабинетов психологической разгрузки;

· для защиты кожи рук от воздействия вредных веществ во время работы используются защитные крема для рук;

А также составлены сводные ведомости рабочих мест, ведомости классов условий труда, оформлены протоколы измерений и карты аттестации рабочих мест с рекомендациями по снижению воздействия вредных производственных факторов. 

Обеспечение работников средствами индивидуальной защиты, спецодеждой и обувью, смывающими и (или) обезвреживающими средствами, лечебно профилактическим питанием, молоком или иными равноценными продуктами.

Обеспечение работников средствами индивидуальной защиты, спецодеждой и обувью в Обществе осуществляется в соответствии с Типовыми нормами выдачи специальной одежды, специальной обуви, и другими средствами индивидуальной защиты (далее СИЗ) по межотраслевым правилам обеспечения работников специальной одеждой, специальной обувью и другими средствами индивидуальной защиты (Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 1 июня 2009 г. № 290н) и Приложением  к Коллективному договору ОАО «Мосэнерго». Работникам, занятым на работах с вредными и (или) опасными условиями труда, а также на работах, выполняемых в особых температурных условиях или связанных с загрязнением, соответствующие СИЗ выдаются бесплатно. Все выдаваемые СИЗ имеют сертификат соответствия, закупаются у ведущих Российских производителей СИЗ. Организована централизованная стирка, химчистка, ремонт СИЗ по договору об оказании услуг с ООО «Сервисно - Текстильная компания».

Обеспечение работников смывающими и обезвреживающими средствами в Обществе осуществляется в соответствии с Приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации (Минздравсоцразвития России) от 17 декабря 2010 г. №1122н «Об утверждении типовых норм бесплатной выдачи работникам смывающих и обезвреживающих средств» и стандарта безопасности труда «Обеспечение работников смывающими и (или) обезвреживающими средствами» и Приложением к Коллективному договору ОАО «Мосэнерго». Подбор и выдача смывающих и обезвреживающих средств осуществляется бесплатно согласно карт аттестации рабочих мест по условиям труда.

Обеспечение работников Общества лечебно профилактическим питанием, молоком или иными равноценными продуктами производится в соответствии  со статьей 222 Трудового кодекса Российской Федерации, Приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации (Минздравсоцразвития России) от 16 февраля 2009 г. N 45н «Об утверждении норм и условий бесплатной выдачи работникам, занятым на работах с вредными условиями труда, молока или  других равноценных пищевых продуктов, порядка осуществления компенсационной выплаты в размере, эквивалентной стоимости молока или  других равноценных пищевых продуктов, и перечня вредных производственных факторов, при воздействии которых в профилактических целях, рекомендуется употребление молока или  других равноценных пищевых продуктов ".

Бесплатная выдача молока или других равноценных пищевых продуктов производится работникам в дни фактической занятости на работах с вредными условиями труда, обусловленными наличием на рабочем месте вредных производственных факторов, предусмотренных перечнем вредных производственных факторов, при воздействии которых в профилактических целях рекомендуется употребление молока или других равноценных пищевых продуктов (далее - Перечень), и уровни которых превышают установленные нормативы по результатам аттестации рабочих мест. Поставка и выдача молока на филиалы Общества осуществляется централизовано по договору оказания услуг с ООО «АПК Шатурский».

Осуществление санитарно-бытового и лечебно–профилактического обслуживания работников. Наличие и оборудование санитарно-бытовых помещений, помещений для приема пищи, оказания медицинской помощи, комнат для отдыха и психологической разгрузки.

В соответствии со ст.223 ТК РФ в Обществе  на каждом  филиале оборудованы санитарно-бытовые помещения (гардеробные, раздевалки, душевые, умывальные, уборные, помещения для хранения и выдачи спецодежды), помещения для приема пищи, оказания медицинской помощи, комнаты для отдыха и психологической разгрузки. Все помещения подвергаются уборке и проветриванию. Соблюдаются нормы площади на одного человека. На рабочих местах укомплектованы медицинские аптечки, установлены кулеры с водой, в горячих производственных помещениях установлены сатураторы с газированной подсоленной водой. Персонал обеспечивается смывающими и обезвреживающими веществами.

Проведение инструктажей на рабочем месте (вводный, первичный, повторный, внеплановый).

В Обществе организовано проведение инструктажей на рабочем месте (вводный, первичный, повторный, внеплановый) в соответствии с требованиями ст. 225 ТК РФ, Постановления Минтруда России и Минобразования России от 13 января 2003 года № 1/29 «Об утверждении порядка обучения по охране труда и проверки знаний требований охраны труда работников организаций», ГОСТ 12.0.004-90 «ССБТ. Организация обучения по охране труда. Общие положения» и  Приказа Минтопэнерго России от 19.02.2000г. №49 «Правила работы с персоналом в организациях электроэнергетики РФ». Составлены, утверждены программы проведения инструктажей, ведутся установленного образца журналы учета инструктажей.

Вводный инструктаж по безопасности труда в ОАО «Мосэнерго» проводят со всеми вновь принимаемыми на работу независимо от их образования, стажа работы по данной профессии или должности, с временными работниками, командированными, учащимися и студентами, прибывшими на практику, экскурсантами.

Первичный инструктаж на рабочем месте в ОАО «Мосэнерго» проводят:

· со всеми вновь принимаемыми на работу независимо от их образования, стажа работы по данной профессии или должности;

· с работниками, выполняющими новую для них работу, командированными, временными работниками, с работниками подрядных организаций , выполняющих работы на выделенных участках; 

· со строителями, выполняющими строительно-монтажные работы на территории действующей организации;

· с учащимися образовательных учреждений соответствующих уровней, проходящие в организации производственную практику, и другими лицами, участвующими в производственной деятельности организации.

Повторный инструктаж проходят все работающие, за исключением лиц,   которые не связаны с обслуживанием, испытанием, наладкой и ремонтом оборудования, использованием инструмента, хранением и применением сырья и материалов, независимо от квалификации, образования, стажа, характера выполняемой работы не реже одного раза в 6 месяцев. 

Повторный инструктаж проходят индивидуально или с группой работников, обслуживающих однотипное оборудование, и в пределах общего рабочего места.

Внеплановый инструктаж проводят индивидуально или с группой работников одной профессии. Объем и содержание инструктажа определяется в каждом конкретном случае в зависимости от причин и обстоятельств, вызвавших его проведение:

· изменения технологического процесса, модернизации или замены оборудования приспособлений и инструментов, изменения исходного сырья, материалов;

· нарушения работающими инструкций, правил, норм, а также использования неправильных приемов и методов труда, которые могли привести к аварии или несчастному случаю;

· при введении новых правил и инструкций по безопасному ведению работ, стандартов ССБТ, информационных писем и сообщений о несчастных случаях и приказов по вопросам охраны труда;

· по предписанию органов государственного надзора и контроля или администрации организации (филиала);

· при перерывах в работе - для работ, к которым предъявляются дополнительные (повышенные) требования безопасности труда более чем на 30 календарных дней, а для остальных работ - 60 дней.

Организация расследования несчастных случаев на производстве (порядок, сроки проведения)

Расследование несчастных случаев на производстве в ОАО «Мосэнерго» проводятся в соответствии с требованиями ст.ст. 227-231 Трудового Кодекса Российской Федерации и Постановление Минтруда РФ от 24.10.2002 №73 «ОБ утверждении форм документов, необходимых для расследования и учета несчастных случаев на производстве, и Положения об особенностях расследования несчастных случаев на производстве в отдельных отраслях и организациях».

Анализ несчастных случаев
Таблица 18

	Наименование показателя
	2013

	Количество несчастных случаев со смертельным исходом или групповых несчастных случаев, если есть пострадавший с тяжелым исходом
	0

	Количество несчастных случаев на производстве
	3

	
Кчнс=

	0,2


Мероприятия по контролю состояния охраны труда

В 2013 году проведено 64 аудита охраны труда на филиалах, из них: 60 аудитов на филиалах и 4 аудита в подразделениях Генеральной дирекции.

В ходе аудитов выявлено – 2828 нарушений, большинство из которых устранено.

Реализованы мероприятия по контролю выполнения требований охраны труда подрядными организациями при выполнении работ на объектах Мосэнерго, результате выявлено 1349  нарушений требований охраны труда подрядными организациями, совместно с Управлением по правовой работе выставлены претензии за нарушения, удержано более 5 миллионов рублей. 

К выполненным основным мероприятиям отнесена разработка и внедрение  приложений к коллективному договору на основании новых стандартов безопасности труда и типовых норм выдачи средств индивидуальной защиты, моющих и обезвреживающих средств. На регулярной основе проводился «День охраны труда» и «Час безопасности», к участию в работах комиссий на ТЭЦ привлекались руководители и специалисты ГД.

В компании реализован проект «Управление рисками», направленный на создание системы по выявлению, оценке и устранению рисков в области охраны труда и пожарной безопасности. В рамках данного проекта на филиалах выявлено и классифицировано более 29 тысяч рисков, около 90% из них уже устранены. После завершения проекта работа по выявлению и устранению рисков продолжается на постоянной основе.

Для достижения нулевого уровня травматизма в компании началась реализация проекта «Развитие культуры безопасного поведения» при консультационной поддержке компании Dupont, которая является мировым лидером в области обеспечения безопасных условий труда. В рамках проекта предусмотрено обучение линейного и руководящего персонала по программе «Осознанное отношение к безопасности» и внедрение практики Поведенческих аудитов безопасности, направленных профилактику нарушений требований охраны труда среди работников компании и персонала подрядных организаций.
4.6. Охрана окружающей среды

ОАО «Мосэнерго поддерживает плодотворное сотрудничество с российскими организациями, научными образовательными учреждениями, эффективно работающими в области охраны окружающей среды и обеспечения экологической безопасности.

Вопросы охраны окружающей среды решаются обществом в тесном взаимодействии с государственными органами, регулирующими природоохранную деятельность предприятий Московского региона.

В 2013 году затраты ОАО «Мосэнерго» на природоохранные мероприятия составили 161,669 млн. руб.

Затраты на природоохранные мероприятия ОАО "Мосэнерго", тыс. руб

Таблица 19

	 
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Мероприятия некапитального характера (себестоимость)
	58 781
	45 628
	61 992
	44002
	46978

	Мероприятия некапитального характера (внереализационные расходы)
	-     
	177
	-
	-
	-

	Утилизация отходов (себестоимость)
	43 192
	47 752
	50 723
	56242
	57164

	Мероприятия инвестиционного характера, включая ПИР
	52 628
	72 843
	73611
	87278
	57527

	Всего
	154 601
	166 400
	186 326
	187522
	161669


Выбросы загрязняющих веществ по электростанциям ОАО «Мосэнерго» в 2013 г. снизились против 2012 г. с 55,0 тыс. тонн до 52,2 тыс. тонн, т.е. на 2,8 тыс. тонн (5 %), в том числе по ингредиентам:

· выбросы оксидов азота снизились с 40,7 тыс. тонн до 40,1 тыс. тонн, т.е. на 0,6 тыс. тонн (1,5%);

· выбросы диоксида серы снизились с 11,5 тыс. тонн до 8,0 тыс. тонн, т.е. на 3,5 тыс. тонн (1,4 раз);

· выбросы твердых веществ возросли с 0,9 тыс. тонн до 3,2 тыс. тонн, т.е. на 2,3 тыс. тонн (3,5 раз)

Снижение выбросов загрязняющих веществ произошло за счет снижения общего расхода сожженного топлива. Выбросы оксидов азота снизились вследствие снижения общего расхода топлива. Снижение выбросов диоксида серы связано со снижением расхода мазута. Выбросы твердых веществ возросли из-за роста расхода угля.

Энергетические котлы электростанций оснащены автоматизированной системой экологического мониторинга, которая позволяет в режиме реального времени отслеживать концентрацию загрязняющих веществ в уходящих газах и при необходимости оперативно производить режимные мероприятия для снижения выбросов. В результате проводимой работы нормативы выбросов по котлам не превышены ни по одному из ингредиентов.

В рамках производственного экологического контроля центральная лаборатория по охране окружающей среды  (ЦЛООС) Службы экологии ОАО «Мосэнерго» (аттестат аккредитации № РООС RU.001.511836 со сроком действия до 11.06.2018г.) выполнила 369 измерений  на котлах электростанций для определения концентраций оксида азота, диоксида азота, оксида углерода в уходящих дымовых газах и контроля температуры уходящих газов.

В течение года также производился контроль состояния атмосферного воздуха на территории жилой застройки в зоне влияния ТЭС. За 2013 г. в зоне влияния ТЭС было отобрано и проанализировано 12660 проб  атмосферного воздуха на оксид азота, оксид углерода, диоксид азота, диоксид серы и пыль.

Динамика выбросов загрязняющих веществ по ОАО «Мосэнерго», тыс.тонн

Рисунок 11
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· Фактические выбросы парниковых газов в 2013 году составили 40,542 млн. тонн. Снижение выбросов парниковых газов по сравнению с 2012 годом составили 0,988 млн. тонн, что связано со снижением количества сожженного топлива.

· Общий объем сброса сточных вод в поверхностные водные объекты составил 340,4 млн. м3, из них нормативно-чистых – 301,9 млн. м3, нормативно очищенных – 15,9 млн. м3. Уменьшение объема сбросов  против уровня 2012 г. – 53,3 млн. м3;

· Общий объем отходов возрос на 52,2 тыс. тонн и составил 171,1 тыс. тонн.

Сброс сточных вод ОАО «Мосэнерго», млн. м3
Рисунок 12
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В 2013 году в ОАО «Мосэнерго» был проведен  надзорный аудит Системы экологического менеджмента ОАО «Мосэнерго» на соответствие международному стандарту ISO 14001:2004. Аудит проводился ЗАО «Бюро Веритас Сертификейшн Русь» и проходил в структурных подразделениях Генеральной дирекции, а также на филиалах ОАО «Мосэнерго» - ГЭС-1 и ТЭЦ-25. На основании аудита указанных подразделений аудиторы сделали вывод о том, что ОАО «Мосэнерго»  следует установленной Экологической Политике и целям в области экологии, а также осуществляет мониторинг их достижения. В ходе аудита было продемонстрировано результативное внедрение, поддержание и совершенствование системы экологического менеджмента Компании. 

Несоответствий в ходе надзорного аудита выявлено не было, Компания в целом продемонстрировала соответствие требованиям стандарта. ОАО «Мосэнерго рекомендовано к продлению действия сертификата соответствия международному стандарту ISO 14001:2004.

В России 2013 год  официально объявлен Годом охраны окружающей среды. 

В рамках объявленного ОАО «Газпром»  года экологии, в ОАО «Мосэнерго» был проведен конкурс детского рисунка «Мосэнерго заботится об экологии» и фотоконкурс «Солнце, воздух и вода». Для детей-участников конкурса рисунка была проведена экскурсия на ТЭЦ-20 и вручены памятные подарки. 

5. Корпоративное управление

5.1. Основные принципы

Основные принципы корпоративного управления Общества сформулированы в Кодексе корпоративного управления ОАО «Мосэнерго» и базируются на нормах законодательства Российской Федерации, Устава Общества, Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению ФКЦБ распоряжением от 4 апреля 2002 года № 421/р, и признанных в международной практике принципах корпоративного управления.

Корпоративное управление в Обществе основывается на следующем:

· подотчетность Совета директоров Общества акционерам, а также подотчетность исполнительных органов Общества органам управления Общества, доверительность в отношениях, возникающих между всеми участниками корпоративного управления;

· надежность и эффективность учета прав собственности на акции, а также возможность свободного и быстрого отчуждения принадлежащих акционерам акций, возможность получения акционерами эффективной защиты в случае нарушения их прав;

· прозрачность деятельности, раскрытие достоверной информации о существенных фактах, информации, касающейся деятельности Общества, обеспечение необходимого доступа к информации, соблюдение разумного баланса между открытостью Общества и следованием его коммерческим интересам;

· социальная ответственность Общества, в том числе соблюдение Обществом стандартов качества, норм экологической безопасности, создание наиболее прогрессивных условий труда;

· соблюдение этических норм, препятствующих использованию служебного положения сотрудниками Общества во вред как самому Обществу так и третьим лицам, в том числе путем незаконного использования конфиденциальной и инсайдерской информации.

Стратегия ОАО «Мосэнерго» в области совершенствования механизмов корпоративного управления заключается в развитии деятельности комитетов Совета директоров Общества, повышении качества подготовки материалов к заседаниям Совета директоров, в том числе посредством предварительного обсуждения вопросов рассматриваемых на заседаниях Совета директоров в рамках работы комитетов и путем взаимодействия подразделений Общества с представителями акционеров.

Наиболее важными задачами в сфере корпоративного управления Общества остаются:

· соблюдение баланса интересов всех акционеров Общества, а также иных лиц, заинтересованных в поступательном развитии Общества;

· поддержание необходимой прозрачности и информационной открытости Общества;

· организация работы комитетов Совета директоров с привлечением представителей крупных акционеров, специалистов Общества и независимых экспертов;

· участие ОАО «Мосэнерго» в управлении своими дочерними обществами, участие представителей Общества в собраниях, заседаниях органов управления и других корпоративных мероприятиях, проводимых дочерними обществами, некоммерческими и другими организациями, в которых участвует Общество.

Органами управления Общества являются Общее собрание акционеров и Совет директоров. Исполнительными органами являются Генеральный директор и Правление Общества. Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляет Ревизионная комиссия ОАО «Мосэнерго».

5.2. Общее собрание акционеров

Общее собрание акционеров является высшим органом управления                       ОАО «Мосэнерго», предоставляющим акционерам возможность реализовать принадлежащее им право на участие в управлении Компанией, а также позволяющим получить информацию о деятельности Общества, его достижениях и планах. Порядок подготовки и проведения общих собраний акционеров соответствует законодательству Российской Федерации, определен Уставом Общества и Положением об Общем собрании акционеров ОАО «Мосэнерго» и соответствует оптимальной практике корпоративного управления. Установленный порядок обеспечивает равное отношение ко всем акционерам Компании.

Общее собрание акционеров ОАО «Мосэнерго» по итогам работы Общества в 2012 году состоялось 05 июня 2013 года. На собрании были утверждены годовой отчет       ОАО «Мосэнерго» за 2012 год и годовая бухгалтерская отчетность, в том числе отчет о прибылях и убытках Общества, распределение прибыли Общества по результатам 2012 года. Принято решение выплатить дивиденды по обыкновенным акциям Общества по итогам 2012 года в размере 0,03 рубля на одну обыкновенную именную акцию Общества в денежной форме.

Также акционерами ОАО «Мосэнерго» были избраны в новом составе Совет директоров и Ревизионная комиссия Общества, утвержден аудитор Общества, принято решение о выплате вознаграждений членам Совета директоров.

На собрании был утвержден Устав ОАО «Мосэнерго» в новой редакции,  утверждены изменения и дополнения в  Положение об Общем собрании акционеров    ОАО «Мосэнерго», в Положение о Генеральном директоре ОАО «Мосэнерго», а также приняты решения об одобрении ряда сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, и которые могут быть совершены ОАО «Мосэнерго» в будущем в процессе осуществления ОАО «Мосэнерго» обычной хозяйственной деятельности.

Кроме того, 21 октября 2013 года состоялось внеочередное общее собрание акционеров в форме заочного голосования, которым приняты решения об одобрении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность.

5.3. Совет директоров и комитеты Совета директоров

Совет директоров ОАО «Мосэнерго» является органом управления Общества, который в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров Общества.

5 июня 2013 года состоялось годовое Общее собрание акционеров ОАО «Мосэнерго», в ходе которого был избран новый состав Совета директоров Общества. В Совет директоров ОАО «Мосэнерго» вошли:

Бирюков Пётр Павлович
Гавриленко Анатолий Анатольевич

Голубев Валерий Александрович
Душко Александр Павлович
Ливинский Павел Анатольевич

Мирсияпов Ильнар Ильбатырович
Михайлова Елена Владимировна
Погребенко Владимир Игоревич
Рюмин Андрей Валерьевич

Селезнёв Кирилл Геннадьевич (Председатель)
Фёдоров Денис Владимирович
Шавалеев Дамир Ахатович
Яковлев Виталий Георгиевич
В течение 2013 года состоялось 15 заседаний Совета директоров ОАО «Мосэнерго». К наиболее важным вопросам, рассмотренным Советом директоров в 2013 году, можно отнести следующие:

· утверждение отчета об итогах работы ОАО «Мосэнерго» в 2012 году;

· утверждение Бизнес-плана ОАО «Мосэнерго» на 2013 год и определение плановых показателей Бизнес-плана на 2014 - 2015 годы;

· утверждение Инвестиционной программы ОАО «Мосэнерго» на 2013 год и основных показателей Инвестиционной программы на 2014-2015 годы;

· об утверждении годовой комплексной программы закупок ОАО «Мосэнерго» (ГКПЗ) на 2013 год.

· вопросы подготовки к годовому общему собранию акционеров по результатам 2012 года;

· вопросы созыва и подготовки внеочередного собрания акционеров Общества;

· об участии Общества  в других организациях;

· о продлении полномочий генерального директора - Председателя Правления Общества;

· об утверждении Политики управления финансовыми рисками;

· об утверждении Положения и Программы страховой защиты, утверждении Страховщика Общества;

· об одобрении Коллективного договора ОАО «Мосэнерго» на 2013 год;

· об участии ОАО «Мосэнерго» в других организациях и принятии решений, отнесенных к компетенции органов управления ДЗО ОАО «Мосэнерго»;

· об утверждении планов и отчетов ДПНСИ в рамках реализации инвестиционных проектов ОАО «Мосэнерго» по строительству энергоблоков на филиалах Общества.

· об определении кредитной политики Общества.

В 2013 году наиболее важные вопросы, решения по которым относятся к компетенции Совета директоров Общества, были предварительно рассмотрены Комитетами при Совете директоров. В Обществе действуют следующие комитеты: Комитет по аудиту, Комитет по стратегии и инвестициям, Комитет по кадрам и вознаграждениям, Комитет по надежности.

За прошедший год Комитетами Совета директоров разработаны и представлены Совету директоров Общества рекомендации по следующим вопросам:

· утверждение Бизнес-плана ОАО «Мосэнерго» на 2013-2015 годы;

· утверждение Инвестиционной программы ОАО «Мосэнерго» на 2013-2015 годы;

· утверждение ГКПЗ ОАО «Мосэнерго» на 2013 год;

· предварительное рассмотрение бухгалтерской отчетности и годового отчета ОАО «Мосэнерго» за 2012 год;

· вопросы подготовки к годовому общему собранию акционеров, в том числе рекомендации собранию акционеров по распределению прибыли и утверждению отчета о результатах работы Общества в 2012 году;

· другие важные для Общества вопросы.

5.4. Ревизионная комиссия
Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, Общим собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия в количестве 5 членов.

Ревизионная комиссия Общества осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом Общества, Положением о Ревизионной комиссии Общества.

Ревизионной комиссией Общества была проведена документальная проверка (ревизия) финансово-хозяйственной деятельности ОАО «Мосэнерго» за 2013 год. На основании данной проверки и Аудиторского заключения аудитора Общества Ревизионной комиссией составлено Заключение, которое подтверждает достоверность данных, содержащихся в отчетах и иных финансовых документах Общества за 2013 год.

Состав Ревизионной комиссии:

· Архипов Дмитрий Александрович – Первый заместитель руководителя Аппарата Правления – начальник Департамента внутреннего аудита Аппарата Правления ОАО «Газпром».

· Белобров Андрей Викторович – Заместитель начальника Департамента – начальник Организационного управления Департамента внутреннего аудита Аппарата Правления ОАО «Газпром».

· Земляной Евгений Николаевич – Начальник отдела маркетинга в электроэнергетике Управления развития электроэнергетического сектора и маркетинга в электроэнергетике Департамента маркетинга, переработки газа и жидких углеводородов ОАО «Газпром».

· Ковалев Виталий Анатольевич – Заместитель начальника управления - начальник отдела Организационного управления Департамента внутреннего аудита Аппарата Правления ОАО «Газпром».

· Линовицкий Юрий Андреевич – Начальник Управления внутреннего аудита ООО «Газпром энергохолдинг» - Проект Внутренний аудит ООО «Газпром персонал».

5.5. Руководство

Руководство текущей деятельностью ОАО «Мосэнерго» осуществляется единоличным исполнительным органом - генеральным директором и коллегиальным исполнительным органом – Правлением.

Генеральный директор избирается Советом директоров Общества. Определение количественного состава Правления и избрание Правления также входит в компетенцию Совета директоров Общества.

В соответствии с Уставом Общества генеральный директор осуществляет функции председателя Правления Общества.

Права и обязанности генерального директора и членов Правления по осуществлению руководства текущей деятельностью Общества определяются законодательством Российской Федерации, Уставом Общества, Положением о Генеральном директоре Общества, Положением о Правлении Общества.

Состав Правления ОАО «Мосэнерго» (по состоянию на 31 декабря 2013 года):

1. Яковлев Виталий Георгиевич (Председатель)

2. Андреева Елена Викторовна

3. Ефимова Анна Александровна

4. Катиев Дмитрий Михайлович

5. Косарев Иван Витальевич

6. Осыка Александр Семёнович

7. Ходурский Михаил Леонидович.

Основными задачами Правления ОАО «Мосэнерго» являются:

· обеспечение соблюдения прав и законных интересов акционеров Общества;

· разработка предложений по стратегии развития Общества;

· реализация финансово-хозяйственной политики Общества, выработка решений по важнейшим вопросам его текущей хозяйственной деятельности и координация работы его подразделений;

· повышение эффективности систем внутреннего контроля и мониторинга рисков;

· обеспечение достижения высокого уровня доходности активов Общества и максимальной прибыли от деятельности Общества.

· обеспечение достижения высокого уровня доходности активов Общества и максимальной прибыли от деятельности Общества.

5.6. Вознаграждения
В соответствии с Уставом Общества по решению Общего собрания акционеров членам Совета директоров Общества в период исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов Совета директоров Общества.

Размер, виды и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров ОАО «Мосэнерго» определены Положением о порядке определения размера вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров ОАО «Мосэнерго», утвержденным Общим собранием акционеров 30 июня 2009 года. В соответствии с данным Положением вознаграждение членам Совета директоров состоит из базовой и дополнительной частей вознаграждения.

Базовую часть вознаграждения составляет вознаграждение, выплачиваемое членам Совета директоров Общества за участие в заседаниях Совета директоров. Вознаграждение выплачивается в размере суммы, эквивалентной четырем минимальным месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ.

Дополнительная часть вознаграждения выплачивается членам Совета директоров Общества по итогам финансового года в случае наличия чистой прибыли Общества. Общая сумма дополнительной части вознаграждения по результатам деятельности Общества не может превышать пять процентов чистой прибыли Общества, полученной по итогам финансового года, в котором был избран данный состав Совета директоров Общества.

Дополнительная часть вознаграждения по результатам деятельности Общества не выплачивается членам Совета директоров, принявшим участие менее чем в половине проведенных заседаний Совета директоров (с момента его избрания до момента прекращения полномочий).

Выплата вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной комиссии осуществляется в соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «Мосэнерго» вознаграждений и компенсаций, утвержденным общим собранием акционеров 19 июня 2012 года.

За участие в проверке (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности члену Ревизионной комиссии Общества выплачивается единовременное вознаграждение в размере суммы, эквивалентной двадцати пяти минимальным месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ (далее - Соглашение) на период проведения проверки (ревизии), с учетом индексации, установленной Соглашением.

Члену Ревизионной комиссии Общества компенсируются расходы, связанные с участием в заседании Ревизионной комиссии Общества и проведении проверки, по действующим на момент проведения заседания или проверки нормам возмещения командировочных расходов Общества.

Размер вознаграждения генерального директора Общества определяется согласно Системе мер поощрения генерального директора ОАО «Мосэнерго» (утверждена решением Совета директоров Общества (24 декабря 2010 года), в которую включены должностной оклад и квартальное премирование на основе ключевых показателей эффективности.

Суммы вознаграждений, выплаченные основному управленческому персоналу, классифицируются следующим образом (тыс. рублей):

Таблица 20

	
	За 2013 год
	За 2012 год
	За 2011 год 

	Краткосрочные вознаграждения (заработная плата, премии и бонусы)
	135 548
	95 732
	146 270

	Итого
	135 548
	95 732
	146 270


К основному управленческому персоналу Общество относит: членов Совета директоров, Правления. Список членов Совета директоров, Правления Общества приведен в разделе «Общие сведения» пояснительной записки.

Данные в таблице выше отображены без учета начислений во внебюджетные фонды.

По состоянию на 31декабря 2013 года, 31 декабря 2012 года и на 31 декабря 2011 года задолженности перед основным управленческим персоналом нет.
6. Дополнительная информация

6.1. История ОАО «Мосэнерго»

История ОАО «Мосэнерго» тесно переплетена с историей развития экономики, общества и культуры России.

·  «Акционерное Общество Электрического Освещения» учреждено в 1886 году петербургским купцом 1 гильдии Карлом Сименсом, главой представительства фирмы Siemens&Halske. Общество было создано в Петербурге, и на первом же заседании его правления был поднят вопрос о необходимости подготовить почву для деятельности компании в Москве.

· 31 июля 1887 года правление «Общества 1886 года» одобрило контракт на устройство электрического освещения пассажа Постниковой на Тверской улице. Эту дату принято считать днем рождения энергосистемы Московского региона.

· В конце 1888 года была успешно реализована задача строительства первой центральной электростанции: дала ток станция Георгиевская. 28 ноября 1897 года торжественно открылась новая Московская городская электростанция (МГЭС-1) Раушская (сейчас - ГЭС-1), а 15 февраля 1907 года - МГЭС-2, Трамвайная.

· Следующим важным этапом развития московской энергосистемы стало решение о сооружении вблизи Москвы мощной электростанции на местном топливе, осуществленное директором-распорядителем Московского отделения «Общества 1886 года» Робертом Классоном. Строительство электростанции, предназначенной для работы на новом виде топлива, превращалось в масштабный проект с разработкой и использованием новейших технологий и устройством целого торфяного хозяйства.

· В 1912 году было начато строительство первой в мире районной электростанции на торфе в Богородском районе, а в апреле 1913 года учреждено «Акционерное Московское общество «Электропередача» для эксплуатации мощности новой станции. Сама станция была введена в строй в 1914 году, а в 1915 году ее перевели на параллельную работу со станцией Раушская.

· Акционерные общества «Электрического Освещения 1886 года» и «Электропередача» успешно функционировали до октября 1917 года. После революции они были национализированы и в декабре 1917 года закончили свою деятельность в прежнем качестве.

· Управление государственными электростанциями было возложено на Электроотдел Высшего Совета Народного Хозяйства. Тогда же, в декабре 1917 года, впервые были озвучены предложения по дальнейшему развитию московской энергетики, разработанные Иваном Радченко и Александром Винтером. Эти предложения и легли в основу первого государственного плана электрификации всей страны - плана ГОЭЛРО.

· В декабре 1920 года план ГОЭЛРО был принят VIII Всероссийским съездом Советов. Согласно этому плану за 10-15 лет объем мощности московской энергосистемы намечалось увеличить почти в четыре раза. Установленная мощность должна была возрасти с 93  до 340 тыс. кВт.

· В Московском регионе по плану ГОЭЛРО были построены Каширская ГРЭС (сейчас ГРЭС-4) и Шатурская ГРЭС (ГРЭС-5), введены в эксплуатацию Краснопресненская ТЭЦ (сейчас филиал ТЭЦ-12), ТЭЦ-6 и ТЭЦ-8. Одним из значимых событий этого периода стало завершение строительства первой в стране линии электропередачи напряжением 110 кВ на участке Кашира-Москва и двухцепного кольца линий электропередачи и подстанций вокруг Москвы напряжением 115 кВ - с его вводом столица получила надежную схему электроснабжения.

· В 1930-х годах работники московской энергосистемы, до 1932 года называвшейся МОГЭС (Объединенное управление электростанциями Московского региона), начали работы по централизованной теплофикации столицы. В марте 1931 года была введена в работу первая теплофикационная магистраль горячей воды от МГЭС-1 и создано специализированное предприятие по эксплуатации и развитию московской теплосети.

· Развитие энергосистемы было прервано начавшейся Великой Отечественной войной. Часть оборудования была разрушена, часть эвакуирована, установленная мощность Мосэнерго упала в два раза. Тем не менее, московские энергетики бесперебойно обеспечивали оборонные объекты столицы энергией, возводили электрозаграждения высокого напряжения на пути войск противника, монтировали энергопоезда для освобожденных районов страны. А сразу же после успешного контрнаступления советских войск зимой 1941-1942 годов началось восстановление энергохозяйства. Уже в 1945 году Мосэнерго восстановило довоенный уровень установленной мощности.

· В 1946 году в Мосэнерго началось использование нового вида топлива: на сжигание природного газа перешла ГЭС-1. В этом же году была осуществлена связь московской энергосистемы с ивановской, ярославской и горьковской энергосистемами. А в 1956 году, с введением высоковольтной линии из Куйбышева в Москву, было создано первое звено Единой энергосистемы Европейской части страны.

· По мере создания Единой энергосистемы в 1960 году введены в строй первые агрегаты ТЭЦ-22, а от ТЭЦ-11 впервые в СССР проложен теплопровод диаметром труб 1000 мм. 22 октября 1963 года введена в эксплуатацию ТЭЦ-21, спустя некоторое время ТЭЦ-23, ТЭЦ-25, ТЭЦ-26.

· В 1970-е годы был успешно освоен теплофикационный энергоблок мощностью 250 МВт с закритическими параметрами пара. Впервые установленный на ТЭЦ-22, этот агрегат стал базовым для остальных теплоцентралей: ТЭЦ-21, 23, 25, 26.

· По-прежнему актуальными для Мосэнерго оставались вопросы развития теплофикации, особенно важные в период массовой жилой застройки города, когда от новых мощных ТЭЦ стали прокладываться тепловые магистрали протяженностью 20-30 км и диаметром труб 1200-1400 мм. Одновременно велось интенсивное сетевое строительство, причем в эксплуатацию были введены ЛЭП напряжением 750 кВ. Общая длина высоковольтных линий многократно возросла. Вокруг Москвы были замкнуты два высоковольтных кольца на 220 кВ, а затем и на 500 кВ.

· 30 декабря 1987 года был введен первый гидроагрегат Загорской гидроаккумулирующей электростанции (ЗаГАЭС) - уникального, единственного в России энергетического объекта, регулирующего пиковые нагрузки в энергосистеме. В 1990 году в состав московской энергосистемы вошла Рязанская ГРЭС-24, а в 1992 году - ТЭЦ-28 в Москве.

· В 1993 году производственное объединение «Мосэнерго» было преобразовано в акционерное общество открытого типа. 

· В 2005 году ОАО «Мосэнерго» разработало и приступило к реализации Программы развития и технического перевооружения с планированием ввода мощностей на площадках действующих электростанций, расположенных в дефицитных районах, центрах электрической и тепловой нагрузки, имеющих развитую инфраструктуру.

· 22 ноября 2007 года, менее чем через два года после начала строительства, на ТЭЦ-27 был введен в эксплуатацию парогазовый энергоблок установленной электрической мощностью 450 МВт и тепловой мощностью 300 Гкал. В июне 2008 года аналогичный блок был введен в эксплуатацию на ТЭЦ-21, а в декабре того же года - очередной парогазовый энергоблок мощностью 450 МВт введен на ТЭЦ-27. 

· 30 июня 2011 года на ТЭЦ-26 введен в эксплуатацию парогазовый энергоблок установленной электрической мощностью 420 МВт с рекордным для российской энергетики КПД – до 59%. Генеральным подрядчиком строительства выступил консорциум компаний Alstom (Франция) и ОАО «ЭМАльянс».
6.2. Риски

Управление рисками предполагает предупреждение рисков, существующих в производственной и финансовой сфере деятельности ОАО «Мосэнерго», и минимизацию их вероятных негативных последствий. 
В Обществе принято «Положение об управлении рисками ОАО «Мосэнерго». Положение содержит Карту рисков, включающую в себя основные виды рисков, влияющих на деятельность ОАО «Мосэнерго», и программу управления рисками. 

Организация работы по управлению рисками ведется в Обществе функциональными подразделениями по направлениям деятельности. 

Риски регулирования 

Риск необоснованного государственного регулирования тарифов, связанный с возможностью искусственного сдерживания или директивного снижения тарифов, либо утверждения тарифов, не адекватных затратам Общества. 

Эксперты Компании проводят постоянную работу с ФСТ России, РЭК Москвы и Топливно-энергетическим комитетом Московской области с целью утверждения экономически обоснованного уровня тарифов. 

Также в целях снижения данного риска Общество реализует проекты по снижению операционных затрат, такие как программа «Бережливое производство». 

Рыночные риски
Существенные риски, связанные с работой на оптовом рынке электрической энергии: 

· неустойчивость цен на рынке и сезонные изменения спроса на электрическую и тепловую энергию; 

· управляющие воздействия ОАО «СО ЕЭС» на режимы работы электростанций ОАО «Мосэнерго», приводящие к выводу оборудования в холодный резерв или формированию избыточной мощности. 

· Риск введения особого порядка расчета цены на электроэнергию на оптовом рынке, в том числе переход к государственному регулированию цен. В целях недопущения значительного роста цен на электроэнергию для конечного потребителя,  уполномоченными инфраструктурными организациями осуществляется постоянный ценовой мониторинг на оптовом рынке.  В случае превышения установленных темпов роста, на оптовом рынке может быть введен особый порядок расчета цены, в том числе применение государственного регулирования цен, что может привести к значительному снижению выручки Компании и возникновению убытков от продажи электроэнергии и мощности.

Для выхода из вышеуказанных рисковых состояний  ОАО «Мосэнерго» принимает участие в формировании нормативной базы на ОРЭ, отслеживает фактические режимы региона и ЕЭС, анализирует действия ОАО «СО ЕЭС». 
Риски на рынке тепловой энергии
· Сезонные изменения спроса на тепловую энергию, зависимость спроса от климатических факторов;

Для снижения влияния данных факторов ОАО «Мосэнерго»: 

· развивает корпоративный блок реализации тепловой энергии и развития теплового бизнеса с целью усиления конкурентных преимуществ; 
· активно взаимодействует с муниципальными образованиями ближайшего Подмосковья по вопросам подключения новых потребителей тепловой энергии.
Риск инфляции может привести к росту затрат ОАО «Мосэнерго» и стать причиной снижения прибыли. Рост инфляции также может стать причиной потерь в реальной стоимости дебиторской задолженности Общества при существенной отсрочке или задержке платежей. 

Влияние инфляции на финансовую устойчивость Общества прогнозируется при составлении его финансовых планов. С целью снижения инфляционных рисков ОАО «Мосэнерго» заключает долгосрочные договоры на поставку и транспортировку газа для электростанций с фиксированной в течение года ценой. 

Риск убытков от непредвиденных изменений цен на топливо 

Цена закупаемого топлива может иметь значительные колебания. Вероятна ситуация, при которой заложенная в бизнесплане цена топлива будет превышена и потребуются дополнительные финансовые средства для оплаты его поставки. 

В целях минимизации указанных рисков на электростанциях Общества создаются запасы резервных видов топлива (угля и мазута) для обеспечения возможности их сверхплановых расходов и исключения одномоментных закупок топлива в больших объемах. Также проводится работа с ОАО «Газпром» по заключению взаимовыгодных договоров. 
Риск убытков от непредвиденных изменений валютных курсов и процентных ставок

Электроэнергетика относится к числу капиталоемких отраслей экономики, и деятельность Общества требует существенных капитальных вложений. Во II и III кварталах 2009 года Обществом были открыты кредитные линии в банках Calyon (с 06.02.2010 банк переименован в Credit Agricole Corporate and Investment Bank Deutschland)  и Nord LB на сумму до 415 млн. евро и срок до 16,5 лет, а также в банке BNP Paribas на сумму до 186 млн. евро и сроком до 13,5 лет. Процентная ставка по указанным кредитным линиям привязана к плавающей ставке EURIBOR. В связи с этим, Общество подвержено риску негативного изменения ставок по процентным обязательствам, а также риску изменения денежных потоков вследствие изменения курса обмена иностранных валют. В тоже время финансовое состояние Общества, его ликвидность, источники финансирования, результаты деятельности на настоящий момент не зависят существенным образом от изменений валютного курса.

Реагирование ОАО «Мосэнерго» на данные риски:

Общество осуществляет тщательное планирование денежных потоков с целью минимизации потребности в привлечении заемных средств. Общество производит оценку и мониторинг валютного и процентного рисков на регулярной  основе. Кроме того, проводятся работы по внедрению хеджирования процентных рисков для снижения потенциальных убытков от роста процентных ставок.

Риск ликвидности 

Управление риском ликвидности осуществляется посредством тщательного планирования денежных потоков, с учетом сопоставления графиков поступления денежных средств и исполнения обязательств Общества.

Кредитный риск 

При работе с контрагентами ОАО «Мосэнерго» придерживается практики индивидуального подхода, учитывающего финансовое положение и специфику хозяйственной деятельности каждого из них. 

При осуществлении мониторинга кредитного риска контрагенты группируются в соответствии с их кредитными характеристиками, отраслевой принадлежностью, структурой задолженности по срокам, договорными сроками погашения задолженности. 

С целью управления кредитным риском Общество ведет работу по минимизации числа договоров заключаемых с авансовыми условиями платежей,  при необходимости уплаты авансовых платежей запрашивает у контрагентов банковские гарантии на возврат авансов.

Налоговые риски 

Руководство считает, что Компания в полной мере соблюдает налоговое законодательство, касающееся ее деятельности. Тем не менее существует потенциальный риск расхождения во мнениях с соответствующими контролирующими органами по вопросам, допускающим неоднозначную интерпретацию. 

Налоговое законодательство Российской Федерации подвержено достаточно частым изменениям, а также в ряде случаев содержит неясности и неопределенности. В связи с этим возникают налоговые риски, связанные с: 

· внесением изменений в законодательство о налогах и сборах, касающихся увеличения налоговых ставок; 

· введением новых видов налогов; 

· неверным исчислением и уплатой налогов, обусловленными различной трактовкой норм законодательства, допускающих неоднозначное толкование. 

Для снижения налоговых рисков Компания осуществляет регулярный мониторинг изменений налогового законодательства, судебной и административной практики с целью соответствия применяемого порядка исчисления налогов законодательству, оценивает планируемые к совершению сделки с точки зрения снижения налоговых рисков, проводит мероприятия по повышению квалификации сотрудников, занимающихся исчислением и уплатой налогов. 

Риски потери активов в результате порчи имущества 

Данные риски включают в себя риски вывода объектов энергетики из рабочего состояния и порчи имущества Общества в результате террористических актов, хищений и стихийных бедствий в регионе. 

Для снижения этих рисков проводятся регулярные проверки антитеррористической защищенности персонала и производства, организуется защита от возможных последствий аварий, катастроф и стихийных бедствий, противоаварийные и противопожарные тренировки персонала, оформляются договоры страхования имущества. 

Риски возникновения гражданской ответственности 

Данная группа рисков включает в себя риск возникновения ответственности за загрязнение окружающей среды региона и причинение вреда имуществу третьих лиц, риск возникновения ответственности за качество товара, поставляемого на внутренний рынок региона и на ОРЭ, а также риск возникновения ответственности руководства за ущерб, причиненный жизни и здоровью работников Общества. 
Для снижения данных рисков Компанией ведутся работы по: 

· снижению вредных выбросов в окружающую среду; 

· поддержанию постоянной готовности оборудования к несению нагрузки и по созданию резерва мощности; 

· развитию автоматизированной системы коммерческого учета энергии; 

· аттестации рабочих мест и технической оснащенности рабочих бригад и рабочих мест средствами индивидуальной и коллективной защиты; 

· выполнению комплекса мероприятий по обеспечению промышленной безопасности опасных производственных объектов Общества; 

· обязательному страхованию гражданской ответственности за причинение вреда жизни, здоровью, имуществу третьих лиц. 

Риски корпоративного управления

Текущими рисками корпоративного управления Общества являются:

· риск обжалования решений Общего собрания акционеров и/или Совета директоров Общества акционерами в суде;

· неодобрение органами управления Общества заключаемых им сделок в порядке, предусмотренном действующим законодательством, и как следствие, признание их недействительными по искам заинтересованных лиц;

· риск, связанный с процедурами раскрытия Обществом информации, в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.

В целях минимизации вышеуказанных рисков в Обществе предусмотрено четкое разграничение полномочий органов управления Общества (в соответствии с Уставом), работают комитеты Совета директоров, совершенствуется организационная структура управления, вносятся изменения в документы, регламентирующие управление Обществом. Подразделения Общества осуществляют непрерывный мониторинг соблюдения требований законодательства и учредительных документов в процессе хозяйственной деятельности ОАО «Мосэнерго», а также выполнения решений органов управления Общества.

Производственно-технические риски 

Общество осуществляет защиту от производственнотехнических рисков путем создания запасов топлива, запчастей, материалов, а также выполнения мероприятий по повышению надежности энергосистемы. 
На электростанциях Общества существует риск отказов оборудования из-за неправильных действий персонала как в штатных, так и в аварийных режимах. 

Повышение квалификации персонала Компании проводится в специализированных учебных центрах и непосредственно на ТЭС. 
Риски, связанные с вводом в эксплуатацию нового оборудования, минимизируются приобретением оборудования, изготовленного по технологиям заводов-изготовителей, зарекомендовавших себя на рынке данной продукции, и подтвердившего свои технико-экономические показатели при гарантийных испытаниях и при работе в контрольный период эксплуатации. 

Минимизация рисков нехватки квалифицированного персонала для эксплуатации оборудования осуществляется закреплением специалистов на филиалах Общества путем планирования их карьеры, материального стимулирования и предоставления социальных гарантий. 
В ОАО «Мосэнерго» проводится анализ возможных рисковых ситуаций при реализации производственной программы. Основной организационной формой уменьшения и компенсации величины ущерба является страхование. Производится коммерческое страхование имущества, опасных производственных объектов, средств транспорта, гражданской ответственности, страхование персонала от несчастных случаев и болезней, медицинское страхование. 

Организационные риски 

К организационным рискам относятся риски получения убытков в результате несовершенства управленческих процессов в Обществе, неверного выбора стратегии поведения на рынке. 

В целях снижения данных рисков производится совершенствование структуры управления Компании, для чего реализуется программа «Бережливое производство» и постоянно проводится работа по изучению, анализу и совершенствованию бизнес-процессов. 

Для повышения качества принимаемых решений проводится обучение руководителей и специалистов в институтах повышения квалификации. 

Инвестиционные риски 

При реализации инвестиционной программы ОАО «Мосэнерго» подвергается инвестиционным рискам, т.е. рискам, связанным с ухудшением основных показателей осуществляемого проекта в результате изменения внешних факторов. 

Компанией ведется работа по оптимизации управления инвестициями путем внедрения системы управления проектами в новом строительстве на основе современных методов, а также системы контроллинга в инвестициях . 

Юридические риски 

Риски потерь, связанных с тем, что законодательство либо не было учтено, либо изменилось в период сделки; риск некорректно составленной документации.

Контроль юридических рисков достигается путем формализации деятельности по оформлению документации, сопровождающей текущую деятельность Общества. Минимизации юридических рисков способствует использование типовых форм документов при постоянном мониторинге изменений, происходящих в действующем законодательстве. 

Документация, сопровождающая бизнес-процессы Общества, проходит юридическую проверку, что также способствует минимизации юридических рисков и рисков, связанных с некорректно составленной документацией.
6.3. Ценные бумаги
Акции ОАО «Мосэнерго» обращаются в котировальном списке А1 Московской биржи.

Тикеры:

· Сектор Основной рынок – MSNG
· Сектор Classica – MSNG

· Сектор Standard – MSNG

· Код Bloomberg MSNG RU

Депозитарные расписки ОАО «Мосэнерго» обращаются на внебиржевом рынке Нью-Йоркской Фондовой Биржи и в секторе IOB (International Order Book
) Лондонской Фондовой Биржи.

Программы депозитарных расписок
Таблица 21

	
	Level 1
	Правило 144-А
	Reg.S

	Коэффициент
	1:50 акций
	1:50 акций
	1:50 акций

	Краткая характеристика 
	Расписка дает возможность свободно торговаться на внебиржевом рынке США и Европы. 
	Расписки предназначены для частного размещения среди ограниченного круга институциональных инвесторов, прежде всего, в США.
	Расписки предназначены для более широкого, чем 144А, круга частных профессиональных инвесторов за пределами США. 

	Дата выпуска 
	1997 год
	2008 год
	2008 год

	Банк-депозитарий
	The Bank of  New York Mellon


Облигации в обращении
Рублевые корпоративные облигации
Таблица 22

	Серия
	Государственный регистрационный номер
	Номинал, руб.
	Объем выпуска, руб.
	Дата размещения
	Срок обращения, дней

	02
	4-03-00085-А
	1 000
	5 000 000 000
(по состоянию на 31.12.2013 выпуск погашен в объеме 4 894 709 руб.)
	02.03.2006
	3640

	03
	4-04-00085-А
	1 000
	5 000 000 000
	04.12.2009
	1820


6.4. Дивидендная политика

Дивидендная политика ОАО «Мосэнерго» была одобрена решением Совета директоров 24 декабря 2010 года.

Дивидендная политика ОАО «Мосэнерго» разработана в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, Кодексом корпоративного поведения, рекомендованным к применению ФКЦБ России, Уставом ОАО «Мосэнерго», а также внутренними документами ОАО «Мосэнерго». Дивидендная политика определяет принципы, которыми руководствуется Совет директоров ОАО «Мосэнерго» при подготовке рекомендаций Общему собранию акционеров для принятия решения о распределении прибыли, в том числе, о выплате дивидендов. 

Расчет размера дивидендов производится исходя из размера чистой прибыли Общества, отраженной в годовой бухгалтерской отчетности, составленной в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 

При расчете размера дивидендов соблюдаются следующие принципы: 

· Прозрачность механизма определения размера дивидендов; 

· Сбалансированность краткосрочных (получение доходов) и долгосрочных (развитие Общества) интересов акционеров; 

· Нацеленность на повышение инвестиционной привлекательности и капитализации Общества. 

Установленный порядок расчета размера дивидендов позволяет направить на выплату дивидендов от 5% до 35% чистой прибыли Общества при условии, что резервный фонд полностью сформирован в соответствии с Уставом Общества. 

Расчет размера дивидендов производится в следующей последовательности: 

· Часть чистой прибыли направляется на формирование резервного фонда в соответствии с Уставом Общества. Распределение чистой прибыли на формирование резервного фонда прекращается по достижении им размера, установленного Уставом Общества. 

· Часть чистой прибыли в размере 5% направляется на выплату дивидендов. 

· Часть чистой прибыли в размере до 95%, но не менее 35%, резервируется для использования на инвестиционные цели Общества; 

· Часть чистой прибыли, оставшаяся после отчислений, направляется поровну на выплату дивидендов и резервирование для использования на инвестиционные цели Общества.

Для принятия решения о выплате дивидендов Совет директоров Общества представляет на рассмотрение Общего собрания акционеров рекомендации по размеру дивидендов. После принятия решения Общим собранием акционеров, осуществляется выплата дивидендов.

6.5. Информация о членах Совета директоров, комитетов Совета директоров и Правления

Состав Совета директоров
 

ФИО: Селезнев Кирилл Геннадьевич
(председатель)
Год рождения: 1974
Образование:
высшее профессиональное
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	наст. время
	ОАО «Газпром»
	начальник Департамента маркетинга, переработки газа и жидких углеводородов, член Правления

	2008
	наст. время
	ООО «Газпром межрегионгаз»
	генеральный директор (по совместительству)


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Бирюков Петр Павлович
Год рождения: 1951
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	2010
	Правительство Москвы
	первый заместитель Мэра Москвы в Правительстве Москвы, руководитель Комплекса городского хозяйства Москвы

	2010
	июнь 2013
	Правительство Москвы
	заместитель Мэра города Москвы в Правительстве Москвы

	июнь 2013
	сентябрь 2013
	Правительство Москвы
	и.о. заместителя Мэра Москвы в Правительстве Москвы по вопросам жилищно-коммунального хозяйства и благоустройства

	сентябрь 2013
	наст. время
	Правительство Москвы
	заместитель Мэра Москвы в Правительстве Москвы по вопросам жилищно-коммунального хозяйства и благоустройства


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Гавриленко Анатолий Анатольевич
Год рождения: 1972
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	наст.время
	ЗАО "Лидер" (компания по управлению активами пенсионного фонда)
	генеральный директор, член Совета директоров


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: нет данных

ФИО: Голубев Валерий Александрович
Год рождения: 1952
Образование:
высшее

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	наст. время
	ОАО "Газпром"
	заместитель Председателя Правления


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Душко Александр Павлович
Год рождения: 1964
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	наст. время
	ОАО "Газпром"
	заместитель начальника финансово-экономического Департамента


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Ливинский Павел Анатольевич
Год рождения: 1980
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	2011
	ОАО "Московская городская электросетевая компания", ОАО «Московская объединенная электросетевая компания»
	заместитель генерального директора по развитию и реализации услуг, заместитель генерального директора по работе с клиентами и технологическими присоединениями

	2011
	2013
	ОАО "Объединенная энергетическая компания"
	генеральный директор

	2013
	июнь 2013
	Департамент топливно-энергетического хозяйства города Москвы
	руководитель

	июнь 2013
	сентябрь 2013
	Департамент топливно-энергетического хозяйства города Москвы
	и.о. руководителя

	сентябрь 2013
	наст. время
	Департамент топливно-энергетического хозяйства города Москвы
	руководитель


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: нет данных 

ФИО: Мирсияпов Ильнар Ильбатырович
Год рождения: 1982
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	2010
	Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом»
	заместитель директора Департамента корпоративного управления и развития, Департамента корпоративного управления, и.о. директора Департамента, заместитель директора Департамента правовой и корпоративной работы

	2009
	наст. время
	ОАО "ИНТЕР РАО"
	член Правления - руководитель Блока стратегии и инвестиций, Советник Председателя Правления Аппарата Правления , и.о. руководителя Блока корпоративных и имущественных отношений


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Михайлова Елена Владимировна
Год рождения: 1977
Образование:
высшее профессиональное
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	наст.время
	ООО "Газпром межрегионгаз"
	заместитель генерального директора  по корпоративным и имущественным отношениям

	2012
	наст. время
	ОАО "Газпром"
	член Правления, начальник Департамента по управлению имуществом и корпоративным отношениям


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Погребенко Владимир Игоревич
Год рождения: 1978
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2011
	2012
	Департамент имущества города Москвы
	начальник Управления корпоративных отношений и финансовых активов

	2012
	февраль 2013
	Департамент имущества города Москвы
	заместитель руководителя

	февраль 2013
	наст.время
	Департамент городского имущества города Москвы
	заместитель руководителя


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Рюмин Андрей Валерьевич
Год рождения: 1980
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	июнь 2011
	январь 2013
	ОАО "Объединенная энергетическая компания"
	первый заместитель генерального директора

	январь 2013
	наст. время
	ОАО "Объединенная энергетическая компания"
	генеральный директор


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Федоров Денис Владимирович
Год рождения: 1978
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	наст. время
	ОАО «Газпром»
	начальник Управления развития электроэнергетического сектора и маркетинга в электроэнергетике

	2009
	наст. время
	ООО «Газпром энергохолдинг»
	генеральный директор

	
	наст. время
	ОАО «Центрэнергохолдинг»
	генеральный директор


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0,000637
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0,000637
ФИО: Шавалеев Дамир Ахатович
Год рождения: 1975
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	декабрь 2008
	наст.время
	ОАО "Газпром нефтехим Салават"
	генеральный директор

	сентябрь 2008
	наст. время
	ООО "Салаватский нефтехимический комплекс"
	генеральный директор


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0,00000018
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0,00000018
ФИО: Яковлев Виталий Георгиевич
Год рождения: 1972
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	апрель 2008
	наст. время
	ОАО «Мосэнерго»
	генеральный директор

	ноябрь 2013
	наст.время
	ОАО «Московская объединенная энергетическая компания»
	генеральный директор


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

Состав Правления

ФИО: Яковлев Виталий Георгиевич
Год рождения: 1972
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	апрель 2008
	наст. время
	ОАО «Мосэнерго»
	генеральный директор

	ноябрь 2013
	наст.время
	ОАО «Московская объединенная энергетическая компания»
	генеральный директор


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Андреева Елена Викторовна
Год рождения: 1974
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	наст.время
	ОАО «Мосэнерго»
	заместитель генерального директора по сбыту

	январь 2011
	наст.время
	ООО «Газпром энергохолдинг»
	директор по сбыту электроэнергии

	декабрь 2013
	наст.время
	ОАО «Московская объединенная энергетическая компания»
	заместитель генерального директора по сбыту


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Ефимова Анна Александровна
Год рождения: 1975
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	2009
	ОАО "Мосэнерго"
	главный специалист договорного отдела, начальник договорного отдела

	2009
	2012
	ОАО "Мосэнерго"
	управление по правовой работе, заместитель начальника управления по договорной работе

	март 2012
	наст. время
	ОАО "Мосэнерго"
	заместитель генерального директора по правовым вопросам


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Осыка Александр Семенович
Год рождения: 1953
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	 2010
	ОАО "Мосэнерго"
	заместитель главного инженера по техническому перевооружению и ремонту

	май 2010
	февраль 2012
	ОАО "Мосэнерго"
	заместитель главного инженера по техническому перевооружению и ремонту, начальник управления по работе с оборудованием

	февраль 2012
	октябрь 2012
	ОАО "Мосэнерго"
	заместитель главного инженера, начальник инженерного управления

	октябрь 2012
	наст.время
	ОАО "Мосэнерго"
	главный инженер


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Катиев Дмитрий Михайлович
Год рождения: 1976
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	2009
	ОАО "ОГК-3"
	финансовый директор

	июнь 2009
	ноябрь 2009
	ОАО "Мосэнерго"
	руководитель проектного офиса

	ноябрь 2009
	апрель 2010
	ОАО "Мосэнерго"
	руководитель программного офиса

	апрель 2010
	наст.время
	ОАО "Мосэнерго"
	заместитель генерального директора по эффективности и контролю


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Косарев Иван Витальевич
Год рождения: 1974
Образование:
высшее

Должности, занимаемые за последние 5 лет и в настоящее время

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	2010
	Мак-Кинзи и Компания, Инк.Россия
	Консультант

	2010
	2012
	Мак-Кинзи и Компания, Инк.Россия
	Менеджер проектов

	январь 2012
	апрель 2012
	ОАО "Мосэнерго"
	заместитель генерального директора по управлению проектами

	апрель 2012
	наст.время
	ОАО "Мосэнерго"
	заместитель генерального  директора по производству


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

ФИО: Ходурский Михаил Леонидович
Год рождения: 1971
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	2010
	ЗАО «Газэнергопромбанк»
	советник Председателя Правления по региональным вопросам, заместитель Председателя Правления, Председатель Правления

	2010
	наст.время
	ООО «Газпром энергохолдинг»
	заместитель генерального директора по экономике и финансам

	2010
	наст.время
	ОАО «Мосэнерго»
	заместитель генерального директора по финансам

	декабрь 2013
	наст.время
	ОАО «Московская объединенная энергетическая компания»
	заместитель генерального директора по экономике и финансам


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

1. Комитет по аудиту

Состав, утвержденный решением Совета директоров 9 июля 2013 года, протокол №2 от 15 июля 2013 года.

Председатель Комитета:

Душко Александр Павлович - заместитель начальника  Финансово-экономического департамента ОАО «Газпром», член Совета директоров ОАО «Мосэнерго».

Члены Комитета:

Михайлова Елена Владимировна - член Правления, начальник Департамента по управлению имуществом и корпоративным отношениям ОАО «Газпром», член Совета директоров ОАО «Мосэнерго».

Рюмин Андрей Валерьевич – генеральный директор ОАО «ОЭК», член Совета директоров ОАО «Мосэнерго».

Состав, действовавший до решения Совета директоров об избрании Комитета в новом составе: Председатель Комитета - Душко А.П.; члены Комитета: Митюшов А.А., Михайлова Е.В.
2. Комитет по стратегии и инвестициям

Состав, утвержденный решением Совета директоров 9 июля 2013 года, протокол №2 от 15 июля 2013 года.

Председатель Комитета:

Голубев Валерий Александрович - заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром», член Совета директоров ОАО «Мосэнерго».
Заместитель Председателя Комитета:

Фёдоров Денис Владимирович - начальник Управления развития электроэнергетического сектора и маркетинга в электроэнергетике ОАО «Газпром», член Совета директоров ОАО «Мосэнерго».

Члены Комитета:

Мирсияпов Ильнар Ильбатырович – член Правления, руководитель блока стратегии и инвестиций ОАО «ИНТЕР РАО», член Совета директоров ОАО «Мосэнерго»;

Погребенко Владимир Игоревич - начальник Управления корпоративных отношений и финансовых активов Департамента имущества города Москвы, член Совета директоров ОАО «Мосэнерго»;

Андреева Елена Викторовна – заместитель генерального директора ОАО «Мосэнерго» по сбыту; 

Березин Андрей Юрьевича - начальник Управления корпоративных отношений и финансовых активов Департамента имущества города Москвы.

Богатенков Андрей Александрович - заместитель руководителя Департамента топливно-энергетического хозяйства города Москвы

Долин Юрий Ефимович - заместитель генерального директора по капитальному строительству ООО «Газпром энергохолдинг».

Дубова Ирина Геннадьевна - главный экономист отдела финансовых планов дочерних обществ основной деятельности ОАО «Газпром».

Ефимова Анна Александровна – заместитель генерального директора по правовым вопросам ОАО «Мосэнерго», член Правления ОАО «Мосэнерго».

Кравченко Константин Валерьевич – начальник Управления долгосрочных вложений ОАО «Газпром».
Панюшкин Роман Викторович – начальник отдела Управления развития электроэнергетического сектора и маркетинга в электроэнергетике Департамента маркетинга, переработки газа и жидких углеводородов ОАО «Газпром».

Ходурский Михал Леонидович – заместитель генерального директора ОАО «Мосэнерго» по финансам;

Шацкий Павел Олегович - первый заместитель генерального директора ООО «Газпром энергохолдинг».

Состав, действовавший до решения Совета директоров об избрании Комитета в новом составе: председатель Комитета – Голубев В.А.; члены Комитета: Мирсияпов И.И., Погребенко В.И., Федоров Д.В., Андреева Е.В., Березин А.Ю., Долин Ю.Е., Дубова И.Г., Ефимова А.А., Коробкина И.Ю., Кравченко К.В., Ходурский М.Л., Шацкий П.О.

3. Комитет по кадрам и вознаграждениям

Состав, утвержденный решением Совета директоров 9 июля 2013 года, протокол №2 от 15 июля 2013 года.

Председатель Комитета:

Голубев Валерий Александрович - заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром», член Совета директоров ОАО «Мосэнерго».

Члены Комитета:

Мирсияпов Ильнар Ильбатырович - член Правления, руководитель Блока стратегии и инвестиций ОАО «ИНТЕР РАО», член Совета директоров ОАО «Мосэнерго»;

Фёдоров Денис Владимирович - начальник Управления развития электроэнергетического сектора и маркетинга в электроэнергетике ОАО «Газпром», член Совета директоров ОАО «Мосэнерго».

Состав, действовавший до решения Совета директоров об избрании Комитета в новом составе: Председатель – Голубев В.А., члены Комитета: Мирсияпов И.И., Федоров Д.В.

4. Комитет по надежности

Состав, утвержденный решением Совета директоров 9 июля 2013 года, протокол №2 от 15 июля 2013 года.

Председатель Комитета:

Фёдоров Михаил Владимирович – директор по производству ООО «Газпром энергохолдинг».

Члены Комитета:

Бирюков Петр Павлович – заместитель Мэра Москвы в Правительстве Москвы по вопросам ЖКХ и благоустройства, член Совета директоров ОАО «Мосэнерго»;

Ливинский Павел Анатольевич – руководитель Департамента топливно-энергетического хозяйства города Москвы, член Совета директоров ОАО «Мосэнерго»;

Косарев Иван Витальевич – заместитель генерального директора ОАО «Мосэнерго» по производству;

Осыка Александр Семенович – заместитель главного инженера ОАО «Мосэнерго» по тех. перевооружению и ремонту;

Радченко Сергей Валерьевич - начальник отдела технического аудита и инспекции ООО «Газпром энергохолдинг».

Рогов Александр Владимирович – начальник отдела развития электроэнергетического сектора Управления развития электроэнергетического сектора и маркетинга в электроэнергетике Департамента маркетинга, переработки газа и жидких углеводородов ОАО «Газпром»;

Рожков Дмитрий Эрнстович – заместитель директора по производству, начальник отдела производственно-технического управления ООО «Газпром энергохолдинг»;

Сорокин Михаил Владимирович - заместитель начальника отдела энергетического инжиниринга Управления развития электроэнергетического сектора и маркетинга в электроэнергетике ОАО «Газпром».

Состав, действовавший до решения Совета директоров об избрании Комитета в новом составе: председатель Комитета – Башук Д.Н.; Члены Комитета: Бирюков П.П., Скляров Е.В., Косарев И.В., Осыка А.С., Радченко С.В., Рогов А.В., Рожков Д.Э., Сорокин М.В.
6.6. Соблюдение Кодекса корпоративного поведения ФСФР
Таблица 23
	N
	Положение Кодекса
корпоративного поведения
	Соблюдается или
не соблюдается
	Примечание

	Общее собрание акционеров

	1.
	Извещение акционеров о проведении общего собрания акционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения независимо от вопросов, включенных в его повестку дня, если законодательством не предусмотрен больший срок
	Соблюдается частично
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 17, п.17.12. Сообщение о проведении годового Общего собрания акционеров Общества или о проведении Общего собрания акционеров Общества, повестка дня которого содержит вопрос о реорганизации Общества, направляется (либо вручается) каждому лицу, указанному в списке лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров Общества, либо публикуется Обществом в газете «Известия» и (или) «Российская газета», а также размещается на веб-сайте Общества в сети Интернет не позднее чем за 30 дней до даты его проведения, а сообщение о проведении внеочередного общего собрания акционеров Общества, - не позднее, чем за 20 дней до даты его проведения.

	2.
	Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, начиная со дня сообщения о проведении общего собрания акционеров и до закрытия очного общего собрания акционеров, а в случае заочного общего собрания акционеров – до даты окончания приема бюллетеней для голосования
	Соблюдается
	В соответствии с действующим законодательством, список лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, предоставляется Обществом для ознакомления по требованию лиц, включенных в этот список и обладающих не менее чем 1 процентом голосов.

	3.
	Наличие у акционеров возможности знакомиться с информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению общего собрания акционеров, посредством электронных средств связи, в том числе посредством сети Интернет
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 17, п. 17.16.

	4.
	Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку дня общего собрания акционеров или потребовать созыва общего собрания акционеров без предоставления выписки из реестра акционеров, если учет его прав на акции осуществляется в системе ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на акции учитываются на счете депо, - достаточность выписки со счета депо для осуществления вышеуказанных прав
	Соблюдается
	Порядок внесения вопроса в повестку дня общего собрания акционеров и порядок созыва общего собрания акционеров определяется действующим законодательством.

	5.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном присутствии на общем собрании акционеров генерального директора, членов правления, членов совета директоров, членов ревизионной комиссии и аудитора акционерного общества
	Не соблюдается
	Члены Совета директоров, Правления, Ревизионной комиссии, а также представители аудитора приглашаются для участия в Общем собрании акционеров.

	6.
	Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на общем собрании акционеров вопросов об избрании членов совета директоров, генерального директора, членов правления, членов ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении аудитора акционерного общества 
	Не соблюдается
	Кандидаты приглашаются при рассмотрении на Общем собрании акционеров вопросов об избрании членов Совета директоров, членов Ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении аудитора акционерного общества.

	7.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры регистрации участников общего собрания акционеров
	Соблюдается
	Положение об Общем собрании акционеров ОАО «Мосэнерго», ст. 8, п. 8.6., ст. 9, п. 9.1., 9.2.

	Совет директоров

	8.
	Наличие в уставе акционерного общества    полномочия совета директоров по ежегодному утверждению финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 20, п. 20.1., пп. 64). К компетенции Совета директоров Общества относится утверждение бизнес-плана (скорректированного бизнес-плана), включая программу техперевооружения, реконструкции и развития, инвестиционной программы и отчетов об итогах их выполнения

	9.
	Наличие утвержденной советом директоров процедуры управления рисками в акционерном обществе
	Соблюдается
	Положение об управлении рисками ОАО «Мосэнерго» утверждено Советом директоров Общества, протокол № 9 от 18.11.2004

	10.
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора, назначаемого общим собранием акционеров
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго, ст. 20, п. 20.1., пп. 25).

	11.
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграждения генерального директора, членов правления, руководителей основных структурных подразделений акционерного общества
	Соблюдается частично
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 25, п. 25.6. Договор, заключаемый Генеральным директором Общества и членами Правления  Общества с Обществом, подписывается Председателем Совета директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества.

	12.
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров утверждать условия договоров с генеральным директором и членами правления
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 25, п. 25.6.

	13.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования о том, что при утверждении условий договоров с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления голоса членов совета директоров, являющихся генеральным директором и членами правления, при подсчете голосов не учитываются
	Не соблюдается
	Общим собранием акционеров не утверждалось внесение в Устав или внутренние документы ОАО «Мосэнерго» указанных положений.

	14.
	Наличие в составе совета директоров акционерного общества не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса корпоративного поведения
	Соблюдается
	

	15.
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	

	16.
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	

	17.
	Наличие в уставе акционерного общества требования об избрании совета директоров кумулятивным голосованием
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 18, п. 18.1.

	18.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности раскрывать совету директоров информацию об этом конфликте
	Соблюдается
	Ст. 8, п. 8.1. Положения об информационной политике ОАО «Мосэнерго» предусмотрена обязанность членов Совета директоров письменно уведомлять Совет директоров о возникновении или возможности возникновения конфликта между их интересами и интересами Общества.

Положение о Совете директоров ОАО «Мосэнерго», ст. 4, п. 4.3., пп. 1-3), 8).

	19.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров письменно уведомлять совет директоров о намерении совершить сделки с ценными бумагами акционерного общества, членами совета директоров которого они являются, или его дочерних (зависимых) обществ, а также раскрывать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными бумагами
	Соблюдается
	Положение о Совете директоров ОАО «Мосэнерго», ст. 4, п. 4.3., пп. 4.3.10.

Положение об информационной политике ОАО «Мосэнерго», ст. 8, п. 8.2.

	20.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о проведении заседаний совета директоров не реже одного раза в шесть недель
	Соблюдается частично
	Положение о Совете директоров ОАО «Мосэнерго», ст. 8, п. 8.3. Заседания Совета директоров должны проводиться по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.

	21.
	Проведение заседаний совета директоров акционерного общества в течение года, за который составляется годовой отчет акционерного общества, с периодичностью не реже одного раза в шесть недель
	Соблюдается частично
	В 2013 году заседания Совета директоров проводились по мере необходимости. Всего за отчетный период было проведено 15 заседаний Совета директоров.

	22.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка проведения заседаний совета директоров
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго» ст. 22, Положение о Совете директоров ОАО «Мосэнерго» ст. 8-10.

	23.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов общества, за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 20, п. 20.1, пп. 49).

	24.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права членов совета директоров на получение от исполнительных органов и руководителей основных структурных подразделений акционерного общества информации, необходимой для осуществления своих функций, а также ответственности за непредоставление такой информации
	Соблюдается
	Положение о Совете директоров ОАО «Мосэнерго», ст. 4, п.4.2., пп. 2)

	25.
	Наличие комитета совета директоров по стратегическому планированию или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Соблюдается
	

	26.
	Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), который рекомендует совету директоров аудитора акционерного общества и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционерного общества
	Соблюдается
	

	27.
	Наличие в составе комитета по аудиту только независимых и неисполнительных директоров
	Соблюдается
	

	28.
	Осуществление руководства комитетом по аудиту независимым директором
	Соблюдается
	

	29.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам и информации акционерного общества при условии неразглашения ими конфиденциальной информации
	Соблюдается
	Положение о комитете Совета директоров ОАО «Мосэнерго» по аудиту, ст. 4, п. 4.1., пп. 2).

	30.
	Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам и вознаграждениям), функцией которого является определение критериев подбора кандидатов в члены совета директоров и выработка политики акционерного общества в области вознаграждения
	Соблюдается
	

	31.
	Осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграждениям независимым директором
	Соблюдается
	

	32.
	Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям должностных лиц акционерного общества
	Соблюдается
	

	33.
	Создание комитета совета директоров по рискам или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Соблюдается частично
	В обязанности комитетов Совета директоров ОАО «Мосэнерго» по надежности и по стратегии и инвестициям входит своевременное информирование Совета директоров Общества о рисках, которым подвержено Общество, согласно своей компетенции

	34.
	Создание комитета совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по     кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго ст. 19., п. 19.9. Совет директоров в целях обеспечения принятия обоснованных и эффективных решений может создавать постоянные и временные (для решения определенных вопросов) комитеты Совета директоров.

	35.
	Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоративных конфликтов должностных лиц акционерного общества
	Не соблюдается
	Комитет не создан. См. п. 34.

	36.
	Осуществление руководства комитетом по   урегулированию корпоративных конфликтов независимым директором
	Не соблюдается
	Комитет не создан. См. п. 34.

	37.
	Наличие утвержденных советом директоров внутренних документов акционерного общества, предусматривающих порядок формирования и работы комитетов совета директоров
	Соблюдается
	

	38.
	Наличие в уставе акционерного общества порядка определения кворума совета директоров, позволяющего обеспечивать обязательное участие независимых директоров в заседаниях совета директоров
	Соблюдается частично
	Устав ОАО «Мосэнерго ст. 22., п. 22.9., 22.10.

Порядок определения кворума Совета директоров определяется требованиями Устава Общества и действующего законодательства.

	Исполнительные органы

	39.
	Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) акционерного общества
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 25, п. 25.1., ст. 27.

	40.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения правлением сделок с недвижимостью, получения акционерным обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к крупным сделкам и их совершение не относится к обычной хозяйственной деятельности акционерного общества
	Соблюдается частично
	Уставом Общества предусмотрено одобрение сделок в определенных случаях Советом директоров и/или Правлением Общества.

Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 20, п. 20.1., пп. 50-53), 57), ст. 27, п. 27.4., пп. 7, 9.

	41.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры согласования операций, которые выходят за рамки финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	Соблюдается
	

	42.
	Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	

	43.
	Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы  и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единоличного исполнительного органа выполняются управляющей организацией или управляющим соответствие генерального директора и членов правления управляющей организации либо управляющего требованиям, предъявляемым к генеральному директору и членам правления акционерного общества
	Соблюдается
	

	44.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества запрета управляющей организации (управляющему) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обществе, а также находиться в каких-либо иных имущественных отношениях с акционерным обществом, помимо оказания услуг управляющей организации (управляющего)
	Соблюдается частично
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 26 п., 26.7.

Решение о передаче полномочий Генерального директора Общества управляющей организации или управляющему принимается Общим собранием акционеров по предложению Совета директоров Общества. Условия заключаемого договора утверждаются Советом директоров Общества.

	45.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности исполнительных органов воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности информировать об этом совет директоров
	Соблюдается
	Положение об информационной политике ОАО «Мосэнерго», ст. 8, п. 8.1.

Члены Правления, а также генеральный директор Общества, обязаны письменно уведомлять Совет директоров о возникновении или о возможности возникновения конфликта между их интересами и интересами Общества.

Положение о Правлении ОАО «Мосэнерго», ст. 4, п. 4.2.

Члены Правления при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей должны действовать в интересах Общества, осуществлять свои права и исполнять обязанности в отношении Общества добросовестно и разумно.

	46.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества критериев отбора управляющей организации (управляющего)
	Соблюдается частично
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 26 п., 26.7.

Решение о передаче полномочий Генерального директора Общества управляющей организации или управляющему принимается Общим собранием акционеров по предложению Совета директоров Общества. Условия заключаемого договора утверждаются Советом директоров Общества.

	47.
	Представление исполнительными органами акционерного общества ежемесячных отчетов о своей работе совету директоров
	Соблюдается частично
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 20, п. 20.1., пп. 26)

	48.
	Установление в договорах, заключаемых акционерным обществом с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления, ответственности за нарушение положений об использовании конфиденциальной и служебной информации
	Соблюдается
	

	Секретарь общества

	49.
	Наличие в акционерном обществе специального должностного лица (секретаря общества), задачей которого является обеспечение соблюдения органами и должностными лицами акционерного общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров общества
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», cт. 20, п. 20.1., пп. 14), ст. 24.

Положение о Совете директоров ОАО «Мосэнерго», ст. 7.

	50.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества порядка назначения (избрания) секретаря общества и обязанностей секретаря общества
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», cт. 20, п. 20.1., пп. 13), ст. 24.

Положение о Совете директоров ОАО «Мосэнерго», ст. 7.

	51.
	Наличие в уставе акционерного общества требований к кандидатуре секретаря общества
	Соблюдается частично
	Устав ОАО «Мосэнерго», cт. 20, п. 20.1., пп. 13).

Положение о Совете директоров ОАО «Мосэнерго», ст. 7, п. 7.2.

	Существенные корпоративные действия

	52.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго ст. 15, п. 15.1, пп. 17), ст. 20, п. 20.1., пп. 48)

	53.
	Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 20, п. 20.1., пп. 37), 48)

	54.
	Наличие в уставе акционерного общества запрета на принятие при приобретении крупных пакетов акций акционерного общества (поглощении) каких-либо действий, направленных на защиту интересов исполнительных органов (членов этих органов) и членов совета директоров акционерного общества, а также ухудшающих положение акционеров по сравнению с существующим (в частности, запрета на принятие советом директоров до окончания предполагаемого срока приобретения акций решения о выпуске дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, или ценных бумаг, предоставляющих право приобретения акций общества, даже если право принятия такого решения предоставлено ему уставом)
	Не соблюдается
	Общим собранием акционеров не рассматривался вопрос о внесении в Устав ОАО «Мосэнерго» указанных положений.

	55.
	Наличие в уставе акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных изменений их рыночной стоимости в результате поглощения
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 20, п. 20.1., пп. 37)

	56.
	Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения приобретателя от обязанности предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции общества (эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении
	Соблюдается
	

	57.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для определения соотношения конвертации акций при реорганизации
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 20, п. 20.1., пп. 37)

	Раскрытие информации

	58.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего правила и подходы акционерного общества к раскрытию информации (Положения об информационной политике)
	Соблюдается
	Положение об информационной политике ОАО «Мосэнерго» утверждено Советом директоров Общества 01.11.2004, протокол № 8

	59.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о целях размещения акций, о лицах, которые собираются приобрести размещаемые акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, будут ли высшие должностные лица акционерного общества участвовать в приобретении размещаемых акций общества
	Не соблюдается
	Общество раскрывает всю необходимую информацию в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Общества.

	60.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества перечня информации, документов и материалов, которые должны предоставляться акционерам для решения вопросов, выносимых на общее собрание акционеров
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 17, п. 17.17.

Положение об Общем собрании акционеров ОАО «Мосэнерго» ст. 5, п. 5.6.

Положение об информационной политике ОАО «Мосэнерго», ст. 5, п. 5.9.5.

	61.
	Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интернет и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на этом веб-сайте
	Соблюдается
	Положение об информационной политике ОАО «Мосэнерго», ст. 4, п. 4.7.

www.mosenergo.ru
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=936

	62.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о сделках акционерного общества с лицами, относящимися в соответствии с уставом к высшим должностным лицам акционерного общества, а также о сделках акционерного общества с организациями, в которых высшим должностным лицам акционерного общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала акционерного общества или на которые такие лица могут иным образом оказать существенное влияние
	Соблюдается
	Положение об информационной политике ОАО «Мосэнерго», ст. 4, п. 4.4., пп. 4.4.4.

	63.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации обо всех сделках, которые могут оказать влияние на рыночную стоимость акций акционерного общества
	Соблюдается
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 32, п. 32.4.

	64.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа по использованию существенной информации о деятельности акционерного общества, акциях и других ценных бумагах общества и сделках с ними, которая не является общедоступной и раскрытие которой может оказать существенное влияние на рыночную стоимость акций и других ценных бумаг акционерного общества
	Соблюдается
	Положение об информационной политике ОАО «Мосэнерго», утверждено Советом директоров Общества 01.11.2004, протокол № 8.

Положение о порядке доступа к инсайдерской информации ОАО «Мосэнерго», утверждено Советом директоров Общества 26.12.2011, протокол №6(3).

	Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

	65.
	Наличие утвержденных советом директоров процедур внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью акционерного общества
	Соблюдается
	Положение о внутреннем контроле ОАО «Мосэнерго», утверждено Советом директоров Общества 05.09.2005, протокол № 7, ст. 5.

	66.
	Наличие специального подразделения акционерного общества, обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего контроля (контрольно-ревизионной службы)
	Соблюдается
	

	67.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования об определении структуры и состава контрольно-ревизионной службы акционерного общества советом директоров
	Соблюдается частично
	Положение о внутреннем контроле ОАО «Мосэнерго», утвержденное Советом директоров Общества 05.09.2005, протокол №7, ст. 8.

	68.
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	

	69.
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, входящих в состав исполнительных органов акционерного общества, а также лиц, являющихся участниками, генеральным директором (управляющим), членами органов управления или работниками юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	

	70.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества срока представления в контрольно-ревизионную службу документов и материалов для оценки проведенной финансово-хозяйственной операции, а также ответственности должностных лиц и работников акционерного общества за их непредставление в указанный срок
	Соблюдается частично
	Указывается в плане и порядке проведения проверок в соответствии с Положением о внутреннем контроле ОАО «Мосэнерго».

	71.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его отсутствия - совету директоров акционерного общества
	Соблюдается
	Положение о внутреннем контроле ОАО «Мосэнерго», ст. 7, п. 7.1., пп. 7.1.4.

	72.
	Наличие в уставе акционерного общества требования о предварительной оценке контрольно-ревизионной службой целесообразности совершения операций, не предусмотренных финансово-хозяйственным планом акционерного общества (нестандартных операций)
	Не соблюдается
	Общим собранием акционеров не рассматривался вопрос о внесении в Устав ОАО «Мосэнерго» указанных положений.

	73.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка согласования нестандартной операции с советом директоров
	Соблюдается частично
	Устав ОАО «Мосэнерго», ст. 20.

	74.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией
	Соблюдается частично
	Положение о Ревизионной комиссии ОАО «Мосэнерго» утверждено Общим собранием акционеров ОАО «Мосэнерго», протокол №1 от 18.06.2010.

	75.
	Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского заключения до представления его акционерам на общем собрании акционеров
	Соблюдается
	Положение о комитете Совета директоров ОАО «Мосэнерго» по аудиту, ст. 3, п. 3.1., пп. 2)

	Дивиденды

	76.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, которым руководствуется совет директоров при принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положения о дивидендной политике)
	Соблюдается
	Дивидендная политика ОАО «Мосэнерго» утверждена решением Совета директоров ОАО «Мосэнерго» 24.12.2010, протокол №10

	77.
	Наличие в Положении о дивидендной политике порядка определения минимальной доли чистой прибыли акционерного общества, направляемой на выплату дивидендов, и условий, при которых не выплачиваются или не полностью выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, размер дивидендов по которым определен в уставе акционерного общества
	Соблюдается частично
	ОАО «Мосэнерго» не осуществляло выпуск привилегированных акций.

	78.
	Опубликование сведений о дивидендной политике акционерного общества и вносимых в нее изменениях в периодическом издании, предусмотренном уставом акционерного общества для опубликования сообщений о проведении общих собраний акционеров, а также размещение указанных сведений на веб-сайте акционерного общества в сети Интернет
	Соблюдается частично
	Дивидендная политика, а также изменения к ней, размещаются на сайте ОАО «Мосэнерго» в сети Интернет по адресу www.mosenergo.ru




6.7. Информация о сделках с заинтересованностью

Перечень совершенных Обществом  в 2013 г. сделок, в совершении которых имеется заинтересованность,

одобренных органами управления ОАО «Мосэнерго».
Таблица 24

	№
	Сделка
	Стороны сделки
	Предмет сделки
	Цена сделки
	Срок исполнения обязательств
	Решение органов управления Общества об одобрении сделки

	1
	Договор страхования имущества
№ 13 РТ 0023
	 ОАО "Мосэнерго" – страхователь;      ОАО "СОГАЗ"-страховщик
	Страхование имущества МЭ
	165 977 174,96 рублей
	Договор страхования заключается сроком на 1 год.
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  Советом директоров 05.03.13 (протокол №10 от 11.03.13,вопрос 5.1.)

	2
	Договор № 13LM0754 от 31.01.2013
добровольного медицинского страхования граждан
	ОАО "Мосэнерго" – страхователь;      ОАО "СОГАЗ"-страховщик
	Добровольное медицинское страхование сотрудников МЭ
	98 009 850,00  рублей
	Договор страхования заключается сроком на 1 год.
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА   Советом директоров 21.02.13 (протокол №9 от 25.02.13, вопрос 11.2.)

	3
	Дополнительное соглашение № 1 от 26.03.2013

к договору займа № б/н от 03.09.2012 г.
	ОАО "Мосэнерго" – заимодавец;      ООО "ОГК-Инвестпроект"-заемщик
	Заимодавец передает Заемщику денежные средства, а Заемщик обязуется вернуть Заимодавцу Сумму займа и уплатить проценты, начисляемые на нее, в сроки и в порядке, предусмотренные Договором».
	1 250 000 000 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров 26.12.12 (протокол №8 от 29.12.12,вопрос 8.4.)

	4
	Дополнительное соглашение к договору  оказания услуг по передаче тепловой энергии и теплоносителя №100\100000 4255\017 от 29.06.2012 
	ОАО "Мосэнерго"-заказчик;            ОАО "МТК" (с 01.10.2012 -       ОАО "МОЭК")-исполнитель 
	Передача тепловой энергии и теплоносителем через теплосети  МОЭК в 1 кв 2013г.
	4 514 314 455,00 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА ГОСА 19.06.2012 прот.1 от 22.06.2012, вопр.9.12    

  

	5
	Дополнительное соглашение № 2 от 05.03.2013 к договору № 100/10000010196 от 20.04.2011 г.
	ОАО "Мосэнерго"-заказчик;            ЗАО «ТЕКОН-Инжиниринг»-подрядчик
	Корректировка цены договора по поставке оборудования и выполнению работ: «Модернизация автоматической системы управления ДКС ТЭЦ-27» на ТЭЦ-27
	22 646 194,93 рубля  с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  25.05.2012 прот.15 (12) от 30.05.2012, вопр.10.2    

 

	6
	Соглашение №4/1000018189/000 от 24 июня     2013 г.
	ОАО "Мосэнерго" –заказчик;            ЗАО "СР-ДРАГа"-исполнитель 
	О порядке начисления и выплаты дивидендов по результатам деятельности ОАО «МОСЭНЕРГО»  за 2012 год
	Не более 21 000 000,00 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  Советом директоров 22.04.13 (протокол №12 от 23.04.13,вопрос 9.1.)

	7.
	Договоры и дополнительные соглашения к договорам

48 сделок 
	ОАО «Мосэнерго»-заказчик;

ООО «ТЭР-Москва» - подрядчик
	Ремонт и техническое обслуживание турбоагрегатов и котлоагрегатов, вспомогательного турбинного оборудования и общестанционного котельного оборудования, тепловой изоляции оборудования и  обмуровки, водоподготовки и очистки воды, контрольно-измерительных приборов и автоматики (КИПиА), очистки оборудования, поставке оборудования, выполнению строительно-монтажных и пусконаладочных работ на  филиалах ОАО «Мосэнерго». 
	2 280 387 242 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКИ ОДОБРЕНЫ Советом директоров 28.03.13 (протокол №11 от 29.03.13 вопрос 4), 29.04.2013 (протокол №14 от 06.05.2013 вопрос 14).  



	8
	Договор №100/1000017176/000  от 16 апреля 2013
	ОАО "Мосэнерго" –заказчик;            ООО "ЦРМЗ"-подрядчик 
	Работы по ремонту и техническому обслуживанию:  «Индустриальный ремонт вращающегося тепломеханического и электротехнического оборудования»                    ОАО «Мосэнерго» на 2013-2015 гг.» для нужд филиалов
	135 186 544,37  рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  Советом директоров 29.04.13 (протокол №14 от 06.05.13, вопрос 14.5.)



	9
	Договор №100/1000016635/000  от 28 мая 2013
	ОАО "Мосэнерго" –покупатель;        ООО "ЦРМЗ"-поставщик 
	Поставка Поставщиком оборудования по титулу «Замена поверхностей нагрева на ПВК-7»
	28 187 958,00 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  Советом директоров 29.04.13 (протокол №14 от 06.05.13,вопрос 14.2.)

	10
	Дополнительное соглашение № 10 к договору №100/1000002872/000  от  23 января 2009
	ОАО "Мосэнерго" –эмитент;             ЗАО "СР-ДРАГа"-регистратор
	Изменение стоимости услуг
	10 880 000,00 рублей 
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  Советом директоров 03.06.13 (протокол №15 от 06.06.13, вопрос 6.3.)



	11
	Дополнительное соглашение к договору  оказания услуг по передаче тепловой энергии и теплоносителя №100\100000 4255\017 от 29.06.2012 
	ОАО "Мосэнерго"-заказчик;             ОАО "МТК" (с 01.10.2012 -        ОАО "МОЭК")-исполнитель 
	Передача тепловой энергии и теплоносителем через теплосети  МОЭК во 2 кв 2013г.
	1 156 633 515,00 руб. с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ГОСА 19.06.2012 прот.1 от 22.06.2012, вопр.9.12    

  

	12
	Дополнительное соглашение  № 100\1000016668\003 от 30.04.2013 к  договору № 13LM0754 от 31.01.2013
добровольного медицинского страхования граждан
	ОАО "Мосэнерго" – страхователь;      ОАО "СОГАЗ"-страховщик
	Внесение изменений в список застрахованных лиц и страховой премии
	98 963 094,74  рублей
	Договор страхования заключается сроком на 1 год.
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров 03.06.13 (протокол №15 от 06.06.13,вопрос 6.6.)



	13
	Дополнительное соглашение к договору  оказания услуг по передаче тепловой энергии и теплоносителя №100\100000 4255\017 от 29.06.2012 
	ОАО "Мосэнерго"-заказчик;            ОАО "МТК" (с 01.10.2012 -       ОАО "МОЭК")-исполнитель 
	Передача тепловой энергии и теплоносителем через теплосети  МОЭК в 3 кв 2013г.
	417 660 302,00 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА ГОСА 19.06.2012 прот.1 от 22.06.2012, вопр.9.12    

  

	14
	Генеральное соглашение от 10.08.2011г.  №7233     18.09.2013
	ГПБ (ОАО) – Кредитор;           ОАО "Мосэнерго" - Заемщик
	Предоставление  кредита в размере 500 000 000 рублей
	500 000 000,00 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ГОСА 05.06.13 (протокол №1 от 07.06.13, вопрос 12.1.)

	15
	Генеральное соглашение от 10.08.2011г.  №7233     18.09.2013
	ГПБ (ОАО) –Кредитор;           ОАО "Мосэнерго" - Заемщик
	Предоставление  кредита в размере 3 000 000 000 рублей
	3 000 000 000,00 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ГОСА 05.06.13 (протокол №1 от 07.06.13, вопрос 12.1.)

	16
	Договор №100\1000006457\000 от 13.06.2010г.      7 сделок   25.07.2013
	АБ "Россия" – Банк;

ОАО «Мосэнерго» - Клиент
	Размещение денежных средств на депозитных вкладах, МНО
	5 544 629 235,00 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ГОСА 16.06.2010 (протокол №1), ГОСА 05.06.13 (протокол №1 от 07.06.13, вопрос 12.6.)

	17
	Генеральное соглашение от 30.05.2007г.        10.07.2013
	"ГПБ" (ОАО) – Банк;

ОАО «Мосэнерго» - Клиент
	Минимальный неснижаемый остаток денежных средств
	1 944 287 321,00 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ГОСА 05.06.13 (протокол №1 от 07.06.13, вопрос 12.3.)

	18
	Договор №100\1000006458\000 от 18.10.2010г., договор №100\1000011827\000 от 22.08.2011            9 сделок  05.07.2013
	ОАО "Банк ВТБ"- Банк;

ОАО «Мосэнерго»-Клиент
	Размещение денежных средств на депозитных вкладах
	21 856 090 000,00 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ГОСА 05.06.13 (протокол №1 от 07.06.13, вопрос 12.10.)



	19
	Дополнительное соглашение №3 к договору аренды от 07.07.2009 №13977-2/21991-1
	ОАО "МОЭСК"
	Изменение площади и арендной платы
	1 021 095,00 рублей с НДС ежемесячно
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  29.04.13 (протокол №14 от 06.05.13, вопрос 14.1.) 



	20
	Договор № 1*31033 от 30.11.2013
	 ОАО "Мосэнерго" - заказчик;            ЗАО "ТЕКОН-Инжиниринг"-подрядчик
	Техническое перевооружение внутренней системы газоснабжения  ПВК ст.№1-3 ТЭЦ-21
	71 266 907,42 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  26.12.13 (протокол №9 от 30.12.13, вопрос 4.3.) 



	21
	Договор № 1*31124 от 10.12.2013
	 ОАО "Мосэнерго" - заказчик;             ЗАО "ТЕКОН-Инжиниринг"-подрядчик
	Техническое перевооружение внутренней системы газоснабжения ЭК ст.№4 ТЭЦ-21
	50 490 910,85 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  26.12.13 (протокол №9 от 30.12.13, вопрос 4.3.) 
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	Договор № 1*28316 от 19.12.2013
	ОАО "Мосэнерго" - заказчик;             ЗАО "ТЕКОН-Инжиниринг"-подрядчик
	Приведение газового хозяйства ПВК ст. №6 «В» в соответствие  правилам БСГГ» на ТЭЦ-12 
	29 027 099,66 рублей  с ндс 
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров 29.11.13 (протокол №8 от 02.12.13, вопрос 3.2.) 
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	Договор № 1*27202 от 08.11.2013
	ОАО "Мосэнерго" - заказчик;             ЗАО "ТЕКОН-Инжиниринг"-подрядчик 
	Замена ДЗШ и УРОВ ОРУ-220 кВ № 1 (замена панелей и контрольных кабелей) ТЭЦ-21
	24 473 613,00 рублей   с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  17.10.13 (протокол №7 от 21.10.13, вопрос 7.1.) 
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	Договор № 1*30767 от 30.11.2013
	ОАО "Мосэнерго" - заказчик;             ЗАО "ТЕКОН-Инжиниринг"-подрядчик 
	Модернизация технологических защит на базе микропроцессорной техники на ЭК-10 ТЭЦ-21 
	22 708 596 ,53  рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  26.12.13 (протокол №9 от 30.12.13, вопрос 4.3.) 
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	Договор № 1*33509 от 18.12.2013
	 ОАО "Мосэнерго" - заимодавец;       ООО "ОГК-Инвестпроект"-заемщик
	Заимодавец передает Заемщику денежные средства в сумме 
не более 2 600 000 000,00 (Два миллиарда шестьсот миллионов) рублей; (далее - Сумма займа), а Заемщик обязуется вернуть Заимодавцу Сумму займа и уплатить проценты в сумме не более не более 1 884 875 000,00 (Один миллиард восемьсот восемьдесят четыре миллиона восемьсот семьдесят пять тысяч) рублей за пользование заемными средствами, в сроки и в порядке, предусмотренные Договором.
	2 600 000 000,00  рублей
	 До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  29.11.13 (протокол №8 от 02.12.13 вопрос 3.5.) 
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	Дополнительное соглашение №1*30982 от 18.12.2013 к договору № 19903-1 от 11.03.2009
	ОАО "Мосэнерго" - принципал;       ООО "ППТК"-агент
	Оказание агентских услуг
	59 100 300,00 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  03.06.13 (протокол №15 от 06.06.13 вопрос 6.2.) 



	27
	Внесение дополнительного  вклада в уставный капитал дочернего общества
	ОАО "Мосэнерго" - участник;            ООО "ТСК Мосэнерго"
	Внесение дополнительного вклада в уставный капитал ООО «ТСК Мосэнерго» 
	958 000 000,00 рублей
	 
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров 29.11.13 (протокол №8 от 02.12.13 вопрос 3.4.)
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	Договор №1*27125 от 07.08.2013
	ОАО "Мосэнерго" - продавец;          ООО "ТСК Мосэнерго"-покупатель
	Возмездное оказание Исполнителем Заказчику услуг по передаче тепловой энергии и теплоносителя (подпиточной воды)
	101 480 000,00 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров 29.07.13 (протокол №3 от 01.08.13 вопрос 4.1.) 
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	Договор №1*25496 от 07.08.2013
	ОАО "Мосэнерго" - продавец;         ООО "ТСК Мосэнерго"-покупатель
	Купля-продажа тепловой энергии с целью компенсации потерь тепловой энергии возникающих в связи с отношениями сторон по передаче тепловой энергии Продавца по тепловым сетям Покупателя
	103 840 000,00 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  29.07.13 (протокол №3 от 01.08.13 вопрос 4.1.) 
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	Договор №1*27126 от 07.08.2013
	 ОАО "Мосэнерго" - продавец;          ООО "ТСК Мосэнерго"-покупатель
	Купля-продажа теплоносителя с целью компенсации потерь в тепловых сетях, возникающих в связи с отношениями сторон по передаче тепловой энергии Продавца по тепловым сетям Покупателя
	31 860 000,00 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  29.07.13 (протокол №3 от 01.08.13 вопрос 4.1.) 
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	Договор №1*24602 от 26.11.2013
	ОАО "Мосэнерго" - покупатель;        ОАО "МОЭК"-поставщик
	Продавец (Поставщик) обязуется подавать (поставлять) Покупателю через присоединенную сеть тепловую энергию и теплоноситель, а Покупатель обязуется оплачивать принятые тепловую энергию и теплоноситель. Приобретение Покупателем тепловой энергии и теплоносителя у Продавца (Поставщика) производится с целью дальнейшей их реализации потребителям, заключившим договоры теплоснабжения (энергоснабжения) с Покупателем.
	826 000 000,00 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров  29.07.13 (протокол №3 от 01.08.13 вопрос 4.2.) 
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	Договор страхования имущества №№ 13 РТ 0671 №1*33417 от 20.12.2013
	ОАО "Мосэнерго" - страхователь;    ОАО "СОГАЗ"-страховщик
	Страхование имущества
	Не более                    187 215 329,64 рублей 
	Договор страхования заключается сроком на 1 год.
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА Советом директоров 03.06.13 (протокол №15 от 06.06.13 вопрос 6.5.) 
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	Генеральное соглашение от 10.08.2011г.  №7231     18.12.2013 3 сделки
	 ГПБ (ОАО) - Банк    ОАО "Мосэнерго" - Клиент
	Предоставление  кредита в размере 3 950 000 000 рублей
	3 950 000 000,00 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ВОСА  21.10.13 (протокол №2 от 23.10.13 вопрос 1.1.)

	34
	Кредитное соглашение №3329 от 28.10.2013 (1*26263)             1 18.11.2013
	Банк ВТБ (ОАО)-Кредитор;          ОАО «Мосэнерго» - Заемщик
	Открытие рамочной кредитной линии с лимитом 10 000 000 000 рублей
	3 750 000 000,00 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ВОСА  21.10.13 (протокол №2 от 23.10.13 вопрос 1.2.) 
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	Дополнительное соглашение к договору  оказания услуг по передаче тепловой энергии и теплоносителя №100\100000 4255\017 от 29.06.2012 
	ОАО "Мосэнерго"-заказчик;            ОАО "МТК" (с 01.10.2012 -       ОАО "МОЭК")-исполнитель 
	Передача тепловой энергии и теплоносителя через теплосети  МОЭК в 4 кв 2013г.
	  2 921 466 518,13 рублей с ндс
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ГОСА 19.06.2012 прот.1 от 22.06.2012, вопр.9.12    
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	Договор №100\1000006458\000 от 18.10.2010г., договор №100\1000011827\000 от 22.08.2011            2 сделки  06.12.2013
	ОАО "Банк ВТБ" – Банк;                  ОАО «Мосэнерго» - Клиент
	Размещение денежных средств на депозитных вкладах
	4 946 000 000,00 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ГОСА 05.06.13 (протокол №1 от 07.06.13) вопрос 12.10.
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	Договор №100\1000006457\000 от 18.06.2010г            22.11.2013
	АБ "Россия" – Банк; ОАО «Мосэнерго» - Клиент
	Размещение денежных средств на депозитных вкладах
	4 221 000 000,00 рублей
	До полного исполнения принятых сторонами обязательств
	СДЕЛКА ОДОБРЕНА  ГОСА 16.06.2010 (протокол №1), ГОСА 05.06.13 (протокол №1 от 07.06.13) вопрос 12.6.


Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, Обществом не совершалось.
6.8. Информационная политика

ОАО «Мосэнерго» - информационно открытая компания, которая в своей деятельности руководствуется принципами корпоративного управления, принятыми в цивилизованном бизнесе, принципами социальной ответственности перед обществом и надежного партнерства в отношениях с органами государственной власти. 

Информационная политика ОАО «Мосэнерго» направлена на оперативное и наиболее полное предоставление достоверной информации о деятельности Компании, а также на обеспечение возможности свободного доступа к данной информации всем заинтересованным лицам: акционерам, инвесторам, представителям органов государственной власти, СМИ и т.д.

В рамках реализации информационной политики ОАО «Мосэнерго» в 2013 году проведено 18 пресс-туров для журналистов на электростанции Компании. Выпущено 30 пресс-релизов, вышло более 500 публикаций в печатных СМИ и 21 телевизионный сюжет на федеральных и региональных телеканалах. Кроме того, ОАО «Мосэнерго» приняло участие в крупных отраслевых выставках и конференциях.

Важнейшим информационным ресурсом Компании является официальный сайт ОАО «Мосэнерго» (http://www.mosenergo.ru). Сайт предоставляет наиболее полную информацию о деятельности Компании и позволяет оперативно реагировать на запросы акционеров и инвесторов, представителей органов власти и СМИ. На сайте размещаются квартальные и годовые отчеты Общества для акционеров, ежеквартальные отчеты эмитента, бухгалтерская отчетность по РСБУ и МСФО; сведения, которые могут оказать существенное влияние на стоимость ценных бумаг. ОАО «Мосэнерго» представлено и в социальных медиа – с июля 2011 года Компания ведет корпоративную страницу в сети Facebook: http://www.facebook.com/pages/OAO-Mosenergo/122390031176582
6.9. Финансовая отчетность по РСБУ
http://mosenergo.ru/attachment.aspx?id=8791 
6.10. Глоссарий

	АДР
	Американская депозитарная расписка

	АЭС

ГДР
	Атомная электростанция

Глобальная депозитарная расписка

	ГРЭС
	Городская районная электростанция

	ГТП
	Группа точек поставки

	ГТУ
	Газотурбинная установка

	ГЭС
	Гидроэлектростанция

	КИС
	Корпоративная информационная система

	КИУМ
	Коэффициент использования установленной мощности

	КПД
	Коэффициент полезного действия

	КПЭ
	Ключевой показатель эффективности

	ММВБ
	Московская межбанковская валютная биржа

	МОЭК
	Московская объединенная энергетическая компания

	МРСК
	Межрегиональная распределительная сетевая компания

	МСФО
	Международные стандарты финансовой отчетности

	МЭП
	Московский проектный институт по проектированию энергетических объектов

	МЭСР
	Мосэнергоспецремонт

	НП
	Некоммерческое партнерство

	ОГК
	Генерирующая компания оптового рынка электроэнергии

	ОРЭ
	Оптовый рынок электроэнергии и мощности

	ОЭС
	Объединенная энергетическая система

	ПГУ
	Парогазовая установка

	ПТ
	Паровая турбина

	РСБУ
	Российские стандарты бухгалтерского учета

	РТС
	Российская торговая система (фондовая биржа)

	РТС
	Распределительные тепловые сети

	СД
	Совет директоров

	СО ЕЭС
	Системный оператор единой энергетической системы

	т/э
	Тепловая энергия

	ТА, ТБ и ООС
	Служба по техническому аудиту, технике безопасности и охране окружающей среды

	ТГК
	Териториальная генерирующая компания

	ТМО
	Тепломеханическое оборудование

	ТЭЦ
	Теплоэлектроцентраль

	ФАС
	Федеральная антимонопольная служба

	ФКЦБ
	Федеральная комиссия по ценным бумагам

	ФСТ
	Федеральная служба по тарифам

	ФСФР
	Федеральная служба по финансовым рынкам

	ЦДУ
	Центральное диспетчерское управление

	э/э
	Электрическая энергия


Единицы измерения
Гкал – Гигакалория – единица измерения тепловой энергии
Гкал/ч (Гкал.ч) – Гигакалория в час – Единица измерения тепловой мощности
кВ – Киловольт – Единица измерения электрического напряжения
кВт.ч – Киловатт в час – Единица измерения электрической энергии
МВт – Мегаватт – Единица измерения электрической мощности
6.11. Контактная информация
Управление по работе с инвесторами:
Павлова Екатерина Алексеевна
Начальник управления
Тел. (495) 957-1-957 (доб. 37-67)
pavlovaea@mosenergo.ru
Ворончихин Денис Сергеевич
Ведущий эксперт
Тел. (495) 957-1-957 (доб. 34-57)
voronchikhinds@mosenergo.ru 

Контакты для акционеров физических лиц:
Сивова Татьяна Федоровна
Главный специалист управления по корпоративной работе
Тел. (495) 957-1-957 (доб. 32-10)
Сайт ОАО «Мосэнерго»: www.mosenergo.ru
Почтовый адрес:
119526, Москва, пр. Вернадского, д. 101, корп. 3
Информация об аудиторе:
ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»
г. Москва, Космодамианская наб., д. 52, стр. 5 
Тел.: (495) 967-60-00  
Факс: (495) 967-60-01 
Адрес электронной почты: hotline@ru.pwc.com 
Сайт: www.pwc.com 

Информация о регистраторе:
ЗАО «СР-ДРАГа»
г. Москва, ул. Новочерёмушкинская, д. 71/32
Тел. (495) 719-40-44, (495) 719-39-29, (495) 719-39-30
Адрес электронной почты: info@draga.ru 
Сайт: www.draga.ru
количество н/с × 1000000 часов.�среднесписочная численность
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� Далее Компания, Общество


� По РСБУ


� на 1 января 2014 года


� Международная книга заявок


� без учета котельных г. Балабаново


� Рассчитан по физическому методу


� Данные управленческого учета ОАО «Мосэнерго»


� По РСБУ


� Данные управленческого учета


� Международная книга заявок


�  избран Общим собранием акционеров 05 июня  2013 года


� по состоянию на 31 декабря 2013 года
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